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Sefora

Mirtha Gaoby Meneses Godmez
PRESIDENTA '
CONSEJO DE LA MAGISTRATURA
ORGANO JUDICIAL

Presente, -

REF.: Dictamen de Compatibilidad y Concordancia al
Plan Estratégico Institucional (PEI) del Organo
Judicial 2021-2025

De mi consideracion:

En respueste o su nota CITE-OF PRES-CM- N°295/2023, adjunto a la presente el
Dictamen de Compatibilidad y Concordancia al Plan Estratégico Institucional (PE) |
de la institucion @ su cargo con el Plan de Desarclic Econdmico y Social PDES 2021-
2025 "Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia Ig Indusiriglizacion con
Sustitucion de Importaciones”; considerando que su PEl fue aprobado en forma
previa de acuerdo a la normativa vigente, por otra parte, se salicita remitir al
Organo Rector, de manera oficiol, una copia del PEl del Organo Judicial y de su
Enfidad Descentralizade, adjuntando también la norma de aprobacidn de sus PES.

Con este motivo, saludo a usted con las atenciones de mi mas alta y distinguida
consideracion.
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DICTAMEN DE COMPATIBILIDAD Y CONCORDANCIA

MPD/VPC/DGSPIE-DCC 0002/2023
DATOS GENERALES
ENTIDAD: ORGANO JUDICIAL
MAXIMA AUTORIDAD: MIRTHA GABY MENESES GOMEZ A
TIPO DE PLAN; PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DENOMINACION DEL PLAN: ORGANO JUDICIAL
2021-2025
: ) 'EN EL MARCO DEL PARAGRAFO Il Y EL NUMERAL 4 DEL
AL MO O PARAGRAFO IV DEL ARTICULO 19 DE LA LEY N°777.
FECHA DE PRESENTACION: 17 DE MARZO DE 2023, CITE - OF. PRES - CM- N°295/2023
FECHA DE EMISION DEL
DICTAMEN: 31 DE MARZO DE 2023 ,
Revisado el PEl presentado por el érgono Judicial, se realiza o siguiente
venficacion:
4 CUMPLELA [ ‘
e REVISION ENTIDAD | MEDIO DE VERIFICACION
st | NO =

tLa enfidad cuenta ¢con la
Snorma legol

gprobacién de su PEl

El PEI incluye &l plan en|
(Formatos fisico y digital)

Presenta el PEI 2021-2025 del Organc Judicial
X v el PEI 2021-2025 de lo Escuela de Jueces
del Estado, enfidad  descenfralizada del
Orgono Judicial, en formato fisico y digital,

de

|

Adjunia Acuerdo N°53/2023 del Conseic de
o Magistratura: (fotocepia legalizada) que
aprueba el Plan Estratégico Institucional {PE)
W | 2021-2025 del Organo Judicial y &l Acuerdo

N°69/2023  (folocopio  legalizada)  dél
Consejo de ka Magistratura que aprusba et
Pian Estrotégico Instiiucional (PEI 20212025
de |la Escuela de luaces del Etado 2021-
2025,

| Revisar el contenido minimo del Plon:

. Enfoque Politico

Presenta &l Enfoque Politico, de acuerdo o
los Lineamientos Mefodoldgicos para o
Formulacion de Planes de Mediane Plazo,
% expresando que el Orgono Judicial es uno
de los cuabo Organos deél  Estado
Purinacional de Bokvia, ‘¢on igualdad de
jerarquia constituciondl, ‘con relacion ot
Organo Eecutivo, Ledisialive y Elecioral, se

“2023 ANO DE LA JUVENTUD HACIA EL BICENTENARIO"
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funda en la pluralidad y el plurchismo juridico
y se relaciona sobre la bose  de
independencia, separacion. cocrdinacion

y cooperacidn con los demads Organcs,
encargado de impartic Justicia en todo ef
temiterio nogional de Bolivia, mediante ki
apilcacion de- las nomas y pnncipios
juridicos en la resolucion de  conflicies.
tombien sefala que el Poragrafo |, del
Articule: 179 de la Constitucidn Politica gel
Estado establece gue: 'La funcion judicial es
Unica. La jursdiccion ordinaria se ejgrce por
el Tribunal Supremo de Justicia, s fibunales
deparidmentales de justicia, los tibunales
de senlencia y fos jueces: la jurisdiccitn
agroombiental por el Trbunal y jueces
agroambientales; (o ;unsdiccson indigena
originana compesing se ejerce por sus
propics autoridaces; exisfirdn judsdicciones:
specidizadas regulgdas por g ey
consfituyéndose (o dos PAMeEras
Junsdcccxones en &l areq suston'rwo cel
Organo Judicial,

Tarnbién sedala gue el Pardorafo. | del
Articulo 193 del mismo texio constitucional
establece quel "Bl Consgjo de la
mMagsiratura es la instancia responsable del
regimen disciplinaric de la  jrisdiccion
‘ ordinaro,  agroambiental vy de  kas
juisdicciones especializadas; del confrol v
fiscalizacion de su monejo. adminisfrative y
financiero: y de ki formulacion de pobticas
de su gestion. B Comejo ce lo Mogjstrolura
se regira por €l principic de participacion
' civdodana®, en este marce, describen la
razon de ser y de existir, asi comoel honzonte‘
politico como  perspectiva  para  lograr
alconzx  sus  Objefivos  Estratégicos
Institucionales del Organo Judicial.

: Asimismo, determina su contbucién al PDES.
f 2021-2025, ol He Estatégico 5. con' la
implementacion dela revolucién digital con
el establecimiento del sistema digifal a
través de 1ecnotog¥es de informacion y
comunicacion . inferoperados,
infercanectados en al sisfemc de Justicia y
al Eje Esiratégico 7, que, prerende contribuir

con el impulse del acceso a lajusficio social ||

"2023 ANO DE LA JUVENTUD HACIA EL BICENTENARIO™
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y reparadora para iodas y todos, sobre la
bose de la Reforma del Sistema Judicial y de
una geston  pdblica tecnoldgica v
fronsparente; el forlalecimiento  de
programos de inclusion y equidad social
pOra Ias personas mas wuinerables con
énfasis en ning, nifo y adolescente, adulto
mayor ¥y pernscnas con discapacidad,
considerando la diversidad sociccultural y la
reduccion significafiva de toda. forma de
viclencia. Finaimente, el Organc Judicial
| establecen  sus  Prncipios. y  Volores
’ Insfitucionales.

£l Organe Judicial, conformade por sus fres
entes realiza un Andlisis Interma describiendo
sus-Atnbuciones y Competencics, asimismo
realizo la evalsackon del complimiento de
sus ofribuciones en el ditimo guinguenio y el
estado de situacion actual en el que se
desenvuelve la insfifucion, Identificando
odemdas sut copeocidades vy falencias
instituclonales. a trovés de la descripeidn de
* sus forfalezas y debilidodes. Tombién el
diagnéstico confiene e andlisis extemo del
Organo  Mdiciol  idenltiticando [os
‘oportunidades y amenazas, proyectando
en €l fulure un accionar del Organo Judicia,

Diagnéstico X

B Organo Judicial presenta  Objetivos

Esfroiégicos, Estrategios Insfifucionates, vy

Acciones Estratégicas. donde las mas

importantes son;

» Lo Implementacién de Tecnolbgios de
Informacion ¥y comunicacion,  para
mejorar & acceso a lo Justicia,

» Amplior el acceso y una efecliva

TR - : impariciéa de Justicia con matyor

Obyefivos Esirategicos oL cobertug, compelencias N

maodermizacidn de fa gesticn de despocho

en el drea jurisdccional orlenrodo a o

. reduccion de la carga precesal.

* Mejorat la eficacia de fos servicios de
Derachos Realas g nivel nocienol al 2025,

o Implementor.  medidas Integroles v
efectivas de lucha contio foda forma de
violenciao hac«a l0s mujeres, ninas, ninos y.
adolescentes.

"2023 ANO DE LA JUVENTUD HACIA EL BICENTENARIO"
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Presenta su Matiz de Planificacion cel PEL
en el cuadeo N° 102, lo cual es Compatible y
Concordonte con al PRDES 2021-2025 siendo
responsable directo de dos indicadores del
PDES 2021-2025. qumismo presenfo su
confribucidn, de acuerdo a lo siguiente
Estructura:

Eje Eshratéglco 5: “Educacidn, Investigacion,
Ciencia y Tecnodogio ' paa &
Fortalecimiento ¥ Desorrollo de

Capacidades y Potenciaidades
Productivas”
Matriz de Planificacién | X EEST LW R A
S 4 3 I
3 Eje Eskatégico 7; "Retorma Judicial, Gestidn

Publica Digitolizada y  Transporente:
Seguridod y Defensa integral con Soberanla
Nacional”

B | M R A

-
!

R R
w3 oo paf

| 1
| |
) ]
3 1

Presenta el Presupuesto Quinguenal
X referencial por Acciones Es!rofégnccs tanto

en gasto coriente. como en gasto: de
inversion, en el cuadro N°103.

Presupuesto guinguenat

Por o tante, el Plan Esfratégico Institucional (PEI) del Grgane Judicial 2021-2025, &5
Campatible y Concordante con el Fian de Desarollo Econsmico y Sociol PDES 2021

- 2025 “"Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, Hacia la Indusiriclizacién con
Sushluc«sn de Importaciones” oprobado por Lay N°1407 de ¢ de noviembre de

e ‘ﬁ} COGT/FRQP AW

S AR MPD/VPC [DGSPENE 6081/2023
3 “”‘ GOATCH O

% ‘Sd‘*

¥
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Gastion Honesta y frarsaarente
ACUERDO N*® 5372023
CONSEJO DE LA MAGISTRATURA

VISTOS: La atribucién de formular el “Plan Fstrategico Institucional del
Organo Judicial 2021 - 2025": |as atribuciones conferidas por fa Constitucion Politica
del Estado y la Ley N® 025 Ley del Organo Judicial de 24 de Junio de 2010; lo
dispuesto por {a Ley N° 777 Ley de Planificacion Integral del Estado (SPIE) de 21 de
enero de 2016, la Ley N® 1407 Plan de Desarrollo Econdmice y Sacial 2021-2025
"Rerwsﬂvyendo la Economia para Vivic Bien, haca la Industrializacion con
Sustitucian de Importaciones” de 9 de noviembre de 2021 vy las leyes éspeciales de
planificaciin,

CONSIDERANDO I: Que el articulo 193 de la Constitucion Palitica del Estade
(CPE), expresa que el Consejo de ia Magistratura es la instancia responsable del
régimen disciplinario de 13 jurisdiccion ordinaria, agroambiental y de [as jurisdicciones
espeaahradas, del control y ﬁscahzacm de su manejo administrativo y financiero y

Que el articulo 183 paragrafo 111 de la Ley N° 025 Ley del Organo Judicial,
dispone coma atribucion del Consejo de la Magistratura, formular politicas de gestion
en ef Organo Judicial, que por disposicidn constitucional deben estar enmarcadas en
el Plan de Desarrollo Econdmico y Social del Estado Plurinacional de Bolivia,

Que, la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016; tiene por abjelo establecer el
Sistema de Planificacion Integrat del Estado (SPIE), que conducirad el proceso de
pianificacion del desarrollo Integral del Estado Plurinacional de Bofivia, en el marco
del principio etico-moral del Vivir Ben.

Que, de igual forma el art. 1 de ia Ley N° 1407 de 9 de noviembre de 2021,
dispone: "La presente Ley tiene por objeto aprabar ef Plan de Desarrollo Fconamico
y Social 2021-2025 “Reconstruyendo la Economia para Vivic Bien, haca fa
Industrializacion con Sustitucion de Importaciones’, establecer fa obligatariedad de
Su Iplicacion y los mecanismos de coordinacion, seguimiento y evaluacion”.

Que, el art, 4 de la Ly N° 1407, en cuanto a la obligatoriedad, refiere que:
“El Plan de Desarrofio Fconomico y Sacial 2021-2025 "Reconstruyendo fa Fconomd
para Vivir Bren, hacia 1a Industriakzacion con Sustitucion de Impontaciones”, es de
y “Tw. ejecucion y aplicacion obiigatoria por parte de las siquientes enbdades; ... ¢) Organo

If opo

o Judical”.

4 Que; en cumplimiento de la Ley N° 777 (SPIE)  la Ley N° 1178, todas las
entidades publicas estan obligadas a formular sus Planes Estratégicos Institucionales,
i en et marco de as lineas estratégicas nacionales y sectoriales.

[ ‘f-’ ) Que, el Sistema de Programacion de Operaciones traduce los objetivos v

d / planes estratégicos. de cada entidad, concordantes con los planes y pofiticas

i \ generadas por el SPIE, en resultados concretos-a alcanzar en el corto y mediano

; plazo; en tareas especificas a ejecutarse, el procedimiento a emplear y los medios y

recursos a utilizar; todo ello en funcion del tiempo y del espacio, de acuerdo a o

g. establecida en el articulo 6 de la Ley N° 777; el contenido del Plan de Desarrotio

Econdmico y Social 2021-2025, se desprende del Plan General de Desarrolio del

Estado Plurinacional de Bolivia, tal como s establece en ia Ley N° 777, del Sistema
de Planificacion del Estado — SPIE,

AN L :_I "n'l: Ch ,-{,k.."{-‘
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COSIDERANDO II: Que, en cumplimiento a la Ley N® 777 de 21 de enero

de 2016-SPIE y en concordancia con el Plan de Desarrolla Econdmico 2021-2025

(aprobado por la Ley N° 1407), el Consejo de ia Magistratura ha definido aprobar &

"Plan Estratégico Insbtucional del Organo Judicial 2021 - 2025%] mismo que tiene

objetives y compromisos con resuftados verificables, bajo un enfoque de planificacion

asratégica institucional, revisado y articulado al PDES 2021-2025, que contribuye al
cumplimients de la Agenda Patridtica 2025.

Que, el Plan Estrategico Institucional, tiene fa capacidad de ofrecer respuestas
frente a los desafios y problemas que plantea ¢f Estado Plurinacional de Bolivia en el
sector Justicia. Establece los principales lineamientos para mediano plazo y su
relacion con ¢l Plan Operativo Anual (POA), constituyendo un aporte valiose a la
gestion por resultados.

Que, el Ongano Judicial se enfrenta a nuevos escenarios coyunturales como
creacion de nuevos juzgados, creackdn de nuevos ftems para jueces y personal de
apoyo jurisdiccional como un nuevo modelo de gestion y nuevos medelos de
despachos con sus respectivas eguipamientos, otro desafio de relevancia es la
continuidad en la designacion de vocalias de nueva creacion de acuerdo a fa Ley N°
D25,

Que, en observancia a la mision del Consejo de la Magletratura, a cual tiepe
por cbjeto como maxima instancia responsable de ejercer las atribuciones privativas
del Régimen Disciplinario, Control y Fiscalizacion del manejo administrativo y
financiere, Recursos Humanes; 3si como de la formudacion de sus politicas de gestian
de las jurisdicciones ordinaria, agroambiental y especializadas del Organo Judicial; ha
desarroflado 2 formulacién de Objetivos Estratégicos Institucionales y Aooom
Estratégicas Insttucionales en cumplimiento a los Lineamientos Metadoidgicos para
para Formulacion de Planes de Mediano Plazo 2021-2025; consecuentemente, ia
Unidad Nacional de Planficacion del Consejo de la Magistratura, en el marco de sus
competendas, ha coordinado, con las Unidades Organizacionales que forman parte
del Organo Judicial, para la elaboracion del " Blan Estratégico Institucional del Organo
Judicial 2021 - 2025"

Que, sobre la base de |os Lingamientos Metodoldgicos para la Foemudacion de
Planes de Mediano Plazo PSDI/PEM, PET, PEE/PEC, PMDI, PTDI y PGTC 2021 - 2025
—— emitidos por el Ministerio de Planificacion de! Desarrollo (MPD) y el Informe de
w“'\ Supervision de la Contraloria General del Estado (CGE) y la participacion de fa
[ W52 representacion de todos los entes que componen el Organo Judical, se concluyd con
L) " la formulacién de ocho (8) Objetivos Estratégicos Institucionales (OED) y trece (13)

! Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), que se constituirdn en la contribucion
£ efectiva del Organo Judicial a ta implementacion del PDES 2021 - 2025.
veR -
[ & Que, el documento del PET del Organo Judicial 2021-2025 cumple con @l
. contenido estableckio en los: Lineamientos Metodologicos para la Formulacién de

\ Planes de Mediano Plazo PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMDI, PTDI Y PGTC 2021 — 2025,
\ emitidos por el Ministerio de Planificacion def Desarroflo, en cumplimiento a a Ley N°
777 v Ley N® 1178.

‘. Que, en este sentido, en funcion al Parag. IV num. 4 del articulo 19 de ta Ley
N® 777 Ley del Sistema de Planificacién Integral del Estado y la atribucidn contenida
en los arts, 182 1y 3 y 18311116 de la Ley N°® 025 Ley del Organo Judicial; la Sala

9 Piena del Consejo de la Magistratura en Sesiin Ordinaria de 23 de febrero de 2023, p
b e s S aprueba el Plan Estratégico Institucional del Organo Judicial 2021 - 2025¢ AN
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POR TANTO: El Pleno def Consejo de la Magistratura en uso de sus
especificas atnbuciones establecidas en el los arts, 182 1y 3 y 183.111.16 de ka Ley
No. 025 Ley del Organo Judicial,

ACUERDA:

Primero.- Aprobar el “Plan Estratégico Institucional del Organo
Judicial 2021-2025" como Palitica Tnstitucional de aplicacién en el Tribunal
Supremo de Justicia, Tribunal Agroambiental, Conseja de la Magistratura, Direccion
Administrativa y Financiera del Organo Judicial y los Tribunales Departamentales de
Justicia a nivel nacional, a través del cumplimiento de sus Objetivos y Acciones
Estratégicas [Institucionales, que permitirdn alcanzar los objetivos de gestitn
institucional al 2025, en el marco de nuestras atribuciones constitucionales v a Ley
N 025 Ley del Organg Judicial,

Segunda. - Encomendar &l sequimiento y cumplimiento del presente Acuerdo
a la Direccicn Nacional de Paliticas de Gestion y a fa Unidad Nacioral de Planificacion
del Consejo de la Magistratura,

Es acordado en la ciudad de Sucre, en fa Sala de Sesiones del Consejo de 1a
Magistratura, a los veintitrés dias del mes de febrera del afio dos mil veintitrés,

Registrese y wmw :

{ / Sl

-/ N gy ;,-'é‘:‘('“
J S) o {l L :
(X0 Tomar Michel Durde
e — N BECHM
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Introduccién

a aprobacion de la Ley N° 777 “Ley del
Sistema de Planificacién Integral del Estado”
(SPIE) de 21 de enero de 2016, establece que
todas las entidades publicas elaboren planes
de mediano y corto plazo, para orientar
su gestion, cOmo ejecutar sus programas y
proyectos en el marco de su planificacion.
Es asi que, el Organo Judicial asume la
formulacién del Plan Estratégico Institucional,
estableciendo su visién estratégica a partir del
2021 hasta el 2025, en un contexto nacional
que continda sefialando la problematica de la
justicia como uno de los principales problemas
pendientes en el Estado y la sociedad
boliviana, en el marco de la Ley N° 1407 Plan
de Desarrollo Econémico Social 2021-2025
“Reconstruyendo la Economia para Vivir
Bien, hacia la Industrializacién con Sustituciéon
de Importaciones” de fecha 09 de noviembre
de 2021 y los lineamientos metodolégicos
para la formulaciéon de Planes de Mediano
Plazo PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMDI
PTDI y PGTC 2021 - 2025, establecidos por el
Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo, del
Estado Plurinacional de Bolivia.

Con el Plan Estratégico Institucional del
Organo Judicial 2016 - 2020, sentaron las
bases que permitieron mostrar importantes
resultados sobre todo en el cambio de
paradigmas y enfoques en los juzgados a
nivel nacional, incorporando nuevas formas
de organizacién, andlisis de distribucion y
reordenamiento, fortaleciendo a la entidad
para que asuma de mejor forma su mandato

legal, politico y social.

El Plan Estratégico Institucional del Organo
Judicial 2016 - 2020, fue estratégico para
consolidar cambios importantes en Ila
entidad, asumiendo acciones claras para
combatir y prevenir hechos de corrupcion
al interior de la instituciéon, priorizando
el servicio de justicia en beneficio de la

poblacion.

El Plan Estratégico Institucional del Organo
Judicial, fue considerado un instrumento
de planificacién de mediano plazo, que se
constituyé en un conjunto de decisiones y
acciones estratégicas que definieron politicas
institucionales y objetivos estratégicos que

contribuyeron al logro de resultados respecto
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a los efectos e impactos que permitieron
una contribucién directa a los resultados
del Plan Sectorial de Desarrollo Integral
(PSDI) del sector justicia y Plan de Desarrollo
Econdémico Social (PDES) 2016-2020, para el
cumplimiento de la Agenda Patriotica.

Bajo este contexto, nos permitimos

mencionar que el Plan Estratégico
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Institucional del Organo Judicial 2021-
2025, no puede ser considerado de ninguna
manera un documento definitivo, siendo
su caracteristica principal la dinamicidad
de su contenido, considerando ajustes en
virtud a las necesidades institucionales que
puedan presentarse sobre la base de cambios

introducidos desde su estructura y en

cumplimiento a normativas vigentes.
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1.Enfoque Poll’tico

1 Organo Judicial es uno de los cuatro
Organos del Estado Plurinacional de Bolivia,
con igualdad de jerarquia constitucional,
con relacién al Organo Ejecutivo, Legislativo
y Electoral, se funda en la pluralidad y el
pluralismo juridicoy se relaciona sobre la base
de independencia, separacién, coordinacién

y cooperacion con los demas Organos.

El Organo Judicial es encargado de impartir
Justicia en todo el territorio nacional de
Bolivia, mediante la aplicacién de las normas
y principios juridicos en la resoluciéon
de conflictos.

La Constitucién Politica del Estado (CPE), le
da “...la potestad de impartir justicia emana del
pueblo boliviano y se sustenta en los principios de
independencia, imparcialidad, seguridad juridica,
publicidad,  probidad, celeridad,  gratuidad,
pluralismo juridico, interculturalidad, equidad,
servicio a la sociedad, participacion ciudadana,

armonia social y respeto a los derechos...”

Asimismo, la Constitucion Politica del Estado

%

establece que “...la funcion judicial es tinica. La

jurisdiccion Ordinaria se ejerce por el Tribunal
Supremode Justicia, los tribunales departamentales
de Justicia, los tribunales de sentencia y los jueces;
la jurisdiccion Agroambiental por el Tribunal
Agroambiental y jueces agroambientales; la
jurisdiccion indigena originaria campesina se
ejerce por sus propias autoridades; existirdn
jurisdicciones especializadas reguladas por la
ley...”, constituyéndose las dos primeras
jurisdicciones en el &rea sustantiva del

Organo Judicial.

“...El Tribunal Supremo de Justicia es el
mdximo tribunal de la jurisdiccion ordinaria. Estd
integrado por Magistradas y Magistrados. Se
organiza internamente en salas especializadas. Su

composicion y organizacion se determinard por la

ley...”.

“...ElTribunal Agroambientaleselmdximotribunal
especializado en la jurisdiccion agroambiental. Se
rige en particular por los principios de funcion
social, integralidad, inmediatez, sustentabilidad e
interculturalidad...”.

Por otra parte, el mismo texto constitucional
establece que el Consejo de la Magistratura
Organo

es parte del Judicial, cuya
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atribucion tiene “...la instancia responsable
del régimen disciplinario de la jurisdiccion
ordinaria, agroambiental y de las jurisdicciones
especializadas; del control y fiscalizacion de
su manejo administrativo y financiero; y de la
formulacion de politicas de su gestion. EI Consejo
de la Magistratura se regird por el principio de

participacion ciudadana...”.

De igual manera, la Ley N° 025 Ley del
Organo Judicial, incorpora al Organo Judicial
la Direccién Administrativa y Financiera “...
es una entidad desconcentrada, con personalidad
juridica propia, autonomia técnica, econdmica
y financiera y patrimonio propio, encargada
de la gestion administrativa y financiera de las
jurisdicciones ordinarias, agroambiental y del
Consejo de la Magistratura. Ejerce sus funciones
en todo el territorio del Estado, pudiendo crear
oficinas departamentales...”, estas dos ultimas
constituyéndose en area adjetiva (es decir

areas administrativas) del Organo Judicial.

En ese contexto, la razon de ser y de existir del
Organo Judicial se fundamenta por “Impartir
justicia eficaz y eficiente con vocacion de servicio a
la poblacion, fundada en el pluralismo juridico que
sustenta las jurisdicciones existentes en el Estado
Plurinacional de Bolivia, con independencia,
autonomia, valores y principios reconocidos en
la Constitucion Politica del Estado, bloque de
constitucionalidad y leyes vigentes, protegiendo
y garantizando la vigencia y los derechos de la
sociedad en general, del medio ambiente asi como
la madre tierra con la finalidad de lograr la paz e
integracion social, en busca del vivir bien a favor

de las presentes y futuras generaciones”.

Y como horizonte politico y como perspectiva

para lograr alcanzar nuestros Objetivos
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Estratégicos Institucionales del Organo
Judicial de Bolivia para el periodo 2021 - 2025
en el marco de nuestras atribuciones es el de
“Ser un Organo Judicial reconocido por impartir
justicia pronta, oportuna, imparcial, equitativa,
transparente e independiente, con calidad y
calidez que garantice el acceso a la justicia con
principios y wvalores, reparadora; caracterizado
por brindar a la ciudadania un servicio con
apego a la Constitucion Politica del Estado y las
leyes, mediante la aplicacion de innovaciones
tecnologicas en la gestion jurisdiccional y
administrativa con autonomia propia funcional y
presupuestaria”.

Y para alcanzar estos objetivos, el Organo
Judicial encamina sus acciones estratégicas
de mediano plazo, enmarcadas en su Plan
2021-2025, en

estricto cumplimiento a sus atribuciones

Estratégico Institucional

constitucionales su razén de ser como entidad
de Estado y su enfoque politico, misma que
permitird contribuir al fortalecimiento del
Estado integral y del Vivir Bien, con una
articulaciéon entre los diferentes niveles de
gobierno donde todas y todos somos parte
del Estado.

Para el efecto se orienta en el instrumento
de Planificacion Estratégica que es la Ley N°
777 Ley del Sistema de Planificacion Integral
del Estado (SPIE), donde se establece un
conjunto organizado y articulado de normas,
subsistemas, procesos, metodologias,
mecanismos para la planificacién a largo,
mediano y corto plazo para alcanzar el
objetivo del Vivir Bien a través del desarrollo
integral, para la construccion de una sociedad

justa, solidaria y equitativa.
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Por otra parte, prosigue a lo establecido en
la Ley N° 1407 Ley del Plan de Desarrollo
Econémico y Social (PDES) 2021 - 2025
“Reconstruyendo  la  Economia  para
Vivir Bien, Hacia la Industrializaciéon con
Sustituciéon de Importaciones”, misma que
toma en cuenta la necesidad de avanzar en
los desafios pendientes relacionados con
la profundizacion de la descolonizacion,
despatriarcalizaciéon, el  fortalecimiento
con calidad del sistema educativo y de la
salud, la REFORMA DE LA JUSTICIA, la
innovacién en CIENCIA Y TECNOLOGIA,
el comercio justo basado en la diplomacia
de los pueblos, cambiando la dependencia
del financiamiento externo y las donaciones
por mayor ahorro interno, la asignacion de
los recursos de la cooperacién internacional
en funcién de las prioridades del pais, entre
otros aspectos, articulandose a dos de sus
diez Ejes Estratégicos, Metas, Resultados y
Acciones, de mediano Plazo, a las cuales el
Organo Judicial contribuird en el marco de
sus atribuciones constitucionales establecidas

en la constitucién Politica del Estado.

Ejes que adopta y de las cuales se desprende
el Organo Judicial son; el EJE 5 “Educacion,
Investigacion, Ciencia y Tecnologia para el
Fortalecimiento y Desarrollo de Capacidades
y Potencialidades Productivas” y el EJE 7
“Reforma Judicial, Gestion Publica Digitalizada
y Transparente Seguridad y Defensa Integral con
Soberania Nacional”.

Al EJE 5, del Plan de Desarrollo Econémico y
Social 2021-2025, se pretende contribuir con
la implementacién de la revolucién digital
con el establecimiento del sistema digital

a través de tecnologias de informacion y

comunicacién interoperadas, interconectadas
en el sistema de Justicia y otras instituciones
relacionadas, lo que permitird mejorar el
acceso a la Justicia y hacer mas eficientes los
procesos judiciales en el territorio nacional
de Bolivia, accién que permitira optimizar el
acceso a la Justicia, los procesos judiciales y
la atencion de los derechos de los usuarios,
mandatos que han sido incorporados como
horizonte estratégico de este Organo de poder
del Estado Plurinacional de Bolivia.

A la meta 7.1. y 7.3. del EJE 7, del Plan de
Desarrollo Econémico y Social 2021-2025,
se pretende contribuir con el impulso del
acceso a la justicia social y reparadora para
todas y todos, sobre la base de la Reforma
del Sistema Judicial y de una gestion publica
tecnoldgica y transparente; el fortalecimiento
de programas de inclusién y equidad social
para las personas mas vulnerables con énfasis
en nifia, nifio y adolescente, adulto mayor y
personas con discapacidad, considerando
la diversidad sociocultural y la reduccién
significativa de toda forma de violencia por
razones econdmicas sociales y culturales, con
énfasis en la violencia en razén de género en
sus distintas manifestaciones y lucha contra
la trata y trafico de personas, enfocados a una

gestion transparente y con equidad.

1.1. Principios y Valores

Institucionales.
1.1.1. Principios.

1.1.1.1. Principios y valores de la
Constitucion Politica del Estado.

Los principios y valores, establecidos en el
art. 8 de la Constitucion Politica del Estado,
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misma que adopta el Organo Judicial,
para sustentar el Enfoque Politico del Plan

Estratégico Institucional, son los siguientes:

- Ama qhilla, ama llulla, ama suwa.
(No seas flojo, no seas mentiroso ni

seas ladron).

- Suma qamaia. (vivir bien).

- Nandereko. (vida armoniosa).
- Teko kavi. (vida buena).

- Qhapaj fian. (camino o vida noble).

1. Ama ghilla, ama llulla, ama suwa.

Es uno de los principios medulares del
imperio Inca y que es asumido y promovido
por el Estado Plurinacional de Bolivia
como fundamento de la construccion de las
instituciones del Derecho boliviano en su
totalidad. Se entiende como la valoracion
de lo justo, por una sociedad dedicada
diligentemente al trabajo y que evita, en
la medida de lo posible, la realizaciéon de
expresiones o manifestaciones contrarias a lo
que se sabe, se cree o se piensa, con relacién al
servidor publico, este principio evita la mala
préctica de funciones y medios en provecho
de uno mismo.

2. Suma gamaina.

El Suma Qamafia “vida en plenitud” en
aymara, es el equilibrio material y espiritual
del individuo (saber vivir) y la relacion
armoniosa del mismo con todas las formas
de existencia (convivir). También puede

decirse que es la satisfaccion compartida
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de las necesidades humanas que incluye la
afectividad y el reconocimiento, en armonia
con la naturaleza y en comunidad con los

seres humanos.”

El concepto de Vivir Bien tiene el potencial
de ser holistico y apuntar a vinculos como
el equilibrio entre el trabajo y la vida, la
realizacién del ser humano y la sostenibilidad
ambiental que complementan los desafios
mas tradicionales como el crecimiento
econémico. Este concepto también provee
nuevas formas de evaluar los resultados y el
impacto, ya que toma en cuenta percepciones
subjetivas de coémo se estan haciendo las
politicas publicas y cémo las personas se
estan sintiendo respecto a ellas, las personas
estdn en el centro de evaluacién del vivir
bien. En cuanto a los programas de desarrollo
estos significan que las evaluaciones incluyan
la calidad y no solo la cantidad y evaluar si la
gente esta siendo tratada con dignidad y se

estd mejorando su confianza.

3. Nandereko.

Una serie de preceptos y modos de ser,
otorgan la oportunidad al indigena de
superar en su vida los defectos para alcanzar
la perfeccién en una tierra buena, sin mal y

sin la muerte.

El hombre y la mujer guarani conciben a la
tierra sin mal como tierra nueva y tierra de
tiesta, espacio de reciprocidad y de amor
mutuo que produce también personas
perfectas, que no sabrian morir. Varias
generaciones de estos pueblos indigenas
contintian viviendo con esta premisa. En esta

perfeccion esta expresado el ideal de persona
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humana, con sus virtudes y ejemplos. Estas
formas y modos de ser no se refieren a
comportamientos individuales e intimistas,

sino a relaciones con los otros.
4. Teko kavi.

Los guaranies bolivianos llaman tekékavi a
“el buen modo de ser y vivir”. Se entiende
como una experiencia sentida, una vivencia
compartida, que penetra y anima el estar con
los otros, tanto humanos como no humanos.
Como la estructura simbélica basica es la
paridad, el buen vivir guarani, no puede no
estribar en la reciprocidad; en primer lugar, el
intercambio de bienes, no regido por deudas
ni intereses, sino por la generosidad; lo
tangible, jop6i: manos-mutuamente-abiertas
y, en segundo lugar, por la reciprocidad de
palabras: labios-oidos-mutuamente-abiertos,
por asi decir: lo intangible: el otro sentido de

jopoi.
5. Qhapaj nan.

También llamado camino de los justos,
es un camino fisico, determinado por el
alineamiento en diagonal a 45° grados del
eje norte-sur, o «linea recta» que une varias
ciudades sagradas andinas pre-incas (entre
otras: Potosi, Oruro, Tiawanaku, Pucari,
Cusco, Huanuco-Viejo y Cajamarca). El
seguir este «ancho camino» esta destinado a
aprender la sabiduria y las ciencias antiguas.
Qhapaq significa: Justo, Correcto, Sagrado y
QhapagNan significa Ruta o Camino de los
Justos, de los Correctos, es el gran camino
de lo Sagrado Andino. Siguiendo esa ruta se
puede aprender, conocer y dominar todo el

conocimiento ancestral.

1.1.1.2. Principios del Organo Judicial.

El art. 3 de la Ley N° 025 Ley del Organo
Judicial, establece los principios que sustentan

el C)rgano Judicial, los cuales son:

1. Plurinacionalidad. Supone la existencia
de naciones y pueblos indigena originario
campesinos y de las comunidades interculturales
y afro bolivianas, que en conjunto constituyen el

pueblo boliviano.

2. Independencia. Significa que la funcion
judicial no estd sometida a ningiin otro organo de

poder puiblico.

3. Imparcialidad. Implica que las autoridades
jurisdiccionales se deben a la Constitucion, a las
leyes y a los asuntos que sean de su conocimiento,
se resolverdn sin interferencia de ninguna
naturaleza; sin prejuicio, discriminacion o trato
diferenciado que los separe de su objetividad y

sentido de justicia.

4. Seguridad Juridica. Es la aplicacion objetiva
de la ley, de tal modo que las personas conozcan
sus derechos, garantias y obligaciones, y tengan
certidumbre y previsibilidad de todos los actos de

la administracion de justicia.

5. Publicidad. Los actos y decisiones de los
tribunales y jueces son de acceso a cualquier
persona que tiene derecho a informarse, salvo caso

de reserva expresamente fundada en ley.

6. Idoneidad. La capacidad y experiencia, son
la base para el ejercicio de la funcion judicial. Su
desemperio se rige por los principios ético - morales
de la sociedad plural y los valores que sustenta el

Estado Plurinacional.
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7. Celeridad. Comprende el ejercicio oportuno y

sin dilaciones en la administracion de justicia.

8. Gratuidad. El acceso a la administracion
de justicia es gratuito, sin costo alguno para el
pueblo boliviano; siendo ésta la condicion para
hacer realidad el acceso a la justicia en condiciones
de igualdad. La situacion econdmica de las partes,
no puede colocar a una de ellas en situacion
de privilegio frente a la otra, ni propiciar la

discriminacion.

9. Pluralismo Juridico. Proclama la coexistencia
de varios sistemas juridicos en el marco del Estado

Plurinacional.

10. Interculturalidad. Reconoce la expresion
y convivencia de la diversidad cultural,
institucional, normativa y lingiiistica y el ejercicio
de los derechos individuales y colectivos en

biisqueda del vivir bien.

11. Armonia Social. Constituye la base para la
cohesion social, la convivencia con tolerancia y el

respeto a las diferencias.

12. Respeto a los Derechos. Es la base de la
administracion de justicia, que se concreta en
el respeto al ejercicio de derechos del pueblo
boliviano, basados en principios ético - morales
propios de la sociedad plural que promueve el
Estado Plurinacional y los valores que sustenta

éste.

13. Cultura de la Paz. La administracion de
justicia contribuye a la promocion de la cultura de
la paz y el derecho a la paz, a través de la resolucion
pacifica de las controversias entre los ciudadanos y

entre éstos y los 6rganos del Estado.

34

Asimismo, art. 30 de la citada ley, establece
principios para la jurisdiccion Ordinaria, que son
los siguientes:

1. Transparencia. Supone procurar ofrecer,
sin infringir el Derecho vigente, informacion

y fiable,

facilitando la publicidad de sus actos, cuidando

util, pertinente, comprensible
que no resulten perjudicados los derechos e

intereses legitimos de las partes.

2. Oralidad. Importa que las actuaciones y de
manera particular las audiencias de celebracion
de los juicios sean fundamentalmente orales,
observando la inmediacion y la concentracion,
con las debidas garantias, y dando lugar a la
escrituracion de los actuados, solo si lo serniala

expresamente la ley.

3. Celeridad. Comprende la agilidad de los
procesos judiciales tramitados, procurando que su
desarrollo garantice el ejercicio oportuno y rdapido

de la administracion de justicia.

4. Probidad. Toca a la exigencia de conocimiento
Yy de capacitacion permanente de las juezas y los
jueces, como fundamento para un servicio de

calidad en la administracion de justicia.

5. Honestidad. Implica que las y los servidores
judiciales observarin una conducta intachable
y un desemperio leal a la funcion judicial,
con preeminencia del interés general sobre el

particular.

6. Legalidad. Con sujecion a la Constitucion
Politica del Estado, constituye el hecho de que el
administrador de justicia, esté sometido a la ley de

su jurisdiccion y no a la voluntad de las personas.
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7. Eficacia. Constituye la practicidad de una
decision judicial, cuyo resultado de un proceso,
respetando el debido proceso, tenga el efecto de

haberse impartido justicia.

8. Eficiencia. Comprende la accion y promocion
de una administracion pronta, con respeto de
las reglas y las garantias establecidas por la ley,

evitando la demora procesal.

9. Accesibilidad. Responde a la obligacion de
la funcion judicial de facilitar que toda persona,
pueblo o nacion indigena originaria campesina,
ciudadano o comunidad intercultural y afro
boliviana, acuda al Organo Judicial, para que se

imparta justicia.

10. Inmediatez. Promueve la solucion oportuna
y directa de la jurisdiccion, en el conocimiento
y resolucion de los asuntos planteados ante las

autoridades competentes.

11. Verdad Material. Obliga a las autoridades
a fundamentar sus resoluciones con la prueba
relativa solo a los hechos y circunstancias, tal
como ocurrieron, en estricto cumplimiento de las

garantias procesales.

12. Debido Proceso. Impone que toda persona
tenga derecho a un proceso justo y equitativo, en
el que sus derechos se acomoden a lo establecido
a disposiciones juridicas generales aplicables a los
que se hallen en una situacion similar; comprende
el conjunto de requisitos que debe observar toda
servidora o servidor judicial en las instancias
procesales, conforme a la Constitucion Politica del
Estado, los Tratados y Convenios Internacionales

de Derechos Humanos y la ley.

13. Igualdad de las Partes ante el Juez.
Propicia que las partes en un proceso, gocen del
ejercicio de sus derechos y garantias procesales,
sin discriminacion o privilegio de una con relacion

a la otra.

14. Impugnacion. Garantiza la doble instancia;
es decir, el derecho de las partes de apelar ante el
inmediato superior, de las resoluciones definitivas
que diriman un conflicto y que presuntamente les

causa un agravio.

Por otra parte, el art. 132 de la Ley N° 025,
establece principios para la jurisdiccion

Agroambiental y son los siguientes:

1. Funcién Social. Por el que prevalecen el
interés de la sociedad, de la Madre Tierra y
del respeto a los derechos humanos sobre
toda actividad de uso o aprovechamiento
de la tierra, los recursos naturales y la
biodiversidad, y cualquier actividad que

ocasione impacto al medioambiente.

2. Integralidad. Entendida como Ia
interrelacion de las dimensiones juridicas,
culturales, historicas, sociales, econémicas,
ambientales y ecolégicas, aplicadas al caso

concreto.

3. Inmediacion. Que determina la presencia
directa e ininterrumpida de los jueces durante
toda la tramitacion del proceso asegurando
la conviccién plena y oportuna del juzgador,
mediante la relacién directa con las partes y

los hechos.

4. Sustentabilidad. Que promueve la unidad

y armonia entre la naturaleza y la cultura,
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garantizando su reproduccién perdurable, en

el marco del Vivir Bien.

5. Interculturalidad. Que asegura la
convivencia de distintas formas culturales en
el acceso, uso y aprovechamiento sustentable
de la tierra, los recursos naturales y la

biodiversidad.

6. Precautorio. Que obliga a evitar y prevenir,
de manera oportuna, eficaz y eficiente, dafios
al medioambiente, la biodiversidad, la salud
humana y a los valores culturales intangibles,
sin que el juzgador pueda omitir o postergar
el cumplimiento de esta obligacion alegando

la falta de certeza cientifica.

7. Responsabilidad Ambiental. Que obliga
a una amplia, efectiva y plena reparacion
de los dafios causados al medioambiente y
la naturaleza, sin interesar la condicién del

responsable.

8. Equidad y Justicia Social. Que hace
prevalecer el interés y derechos del mas
débil y vulnerable con el fin de erradicar
las desigualdades sociales y econémicas

existentes.

9. Imprescriptibilidad. Que impide Ila
extincion de la responsabilidad por los dafios
causados a la naturaleza y el medio ambiente

por el transcurso del tiempo.

10. Defensa de los Derechos de la Madre
Tierra. Obliga a una amplia defensa integral
de los derechos a la vida, la resiliencia y la
regeneracion de la biodiversidad en todas sus

dimensiones.
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Asimismo, en el marco constitucional el art.
193-I) de la Constitucién Politica del Estado,
concordante con el art. 164-1I) de la Ley N°
025 Ley del Organo Judicial, senala: “

Ademids de los principios establecidos para el
Organo Judicial, el Consejo de la Magistratura
se rige por el principio de la participacion

ciudadana...”.

1.1.2. Valores.

Con relaciéon a los valores que se supone se
aplican al Organo Judicial, no se identifican
valores particulares del mismo, este C)rgano
de poder, debe en el marco de sus atribuciones,
contribuir a la concrecion de los valores
supremos establecidos por la Constitucional
Politica del Estado. En esa medida, son valores
l6gicamente aplicables al Organo Judicial,
aquellos en los que se sustenta el Estado
Boliviano y que se encuentran establecidos
en el Art. 8-II) de la Constitucion Politica del
Estado, siendo estos los de unidad, igualdad,
inclusién, dignidad, libertad, solidaridad,
reciprocidad, respeto, complementariedad,
armonia, transparencia, equilibrio, igualdad
de oportunidades, equidad social y de
género en la participacion, bienestar comun,
responsabilidad, justicia social y distribucién
y redistribucién de los productos y bienes
sociales, para vivir bien. Entre estos valores

destacan los siguientes:

1. Unidad. Este valor se refiere a la
indivisibilidad del Estado

la diversidad en la universalidad de la

abarcando

composicion de este Estado. La nacionalidad

boliviana es una sola, y a la vez internamente
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se sub divide en otras tantas, que obedecen a

su pre y pos existencia colonial.

Considerando el Art. 178 de la Constitucion
Politica del Estado que establece “...La potestad
de impartir justicia emana del pueblo boliviano y
se sustenta en los principios de independencia,
imparcialidad, sequridad juridica, publicidad,
probidad, celeridad, gratuidad, pluralismo juridico,
interculturalidad, equidad, servicio a la sociedad,
participacion ciudadana, armonia social y respeto
a los derechos...”, concordante con los articulos
11 de la Ley N° 025 Ley del Organo Judicial
(JURISDICCION) “...Es Ia potestad que tiene
el Estado Plurinacional de administrar justicia;
emana del pueblo boliviano y se ejerce por medio
de las autoridades jurisdiccionales del Organo
Judicial...” Art. 12 (COMPETENCIA) “...Es
la facultad que tiene una magistrada o magistrado,
una o un vocal, una jueza o un juez, o autoridad
indigena originaria campesina para ejercer la
jurisdiccion en un determinado asunto...”; el
()rgano Judicial, dentro el marco de este
mandato, como ()rgano de poder constituido,
coadyuva en la concreciéon de este valor con
el ejercicio de la funcién judicial tnica, cuyo
mandato deviene precisamente del pueblo

boliviano.

2. Libertad. Se presenta en una doble
dimensién: una organizativa y otra
relacionada con el status de las personas en
la organizacion social. En la primera, es la
base fundamental de la organizaciéon del
Estado y organizacion social, que se expresa
a través del texto constitucional; “implica
entonces la soberania popular, legitimacion
de los gobernantes por medio de elecciones
periédicas por sufragio universal; sujecion
de los poderes publicos y de los ciudadanos

a la ley, y reconocimiento y proteccion de
los derechos fundamentales”. En la segunda
dimension, referida al status de las personas
en la organizacion estatal y social, implica
basicamente la libertad de autonomia, la
libertad de participacion y la libertad de
prestacion. Como valor supremo, exige
que exista una proteccion garantizada y
reconocida por el Estado de la libertad de
cada uno, dentro de los limites que sefialan la
Constitucién y las leyes.

El Organo Judicial en el ejercicio de sus
atribuciones, se encuentra constreiiido a
observar los principios establecidos por
el Art. 180 de la Constitucion Politica del
Estado, evitando dilaciones indebidas o
innecesarias que so6lo generen perjuicio
al derecho a la vida o la libertad de los
procesados, criterio que es concordante con
instrumentos internacionales, asi los Arts. 8.1)
de la Convencién Americana sobre Derechos
Humanos y 14.3 inc. c) del Pacto Internacional
de Derechos Civiles y Politicos (PIDCP), que
sefialan el derecho que tiene toda persona
a ser juzgada en un proceso sin dilaciones
indebidas. En ese sentido, el Organo Judicial
debe buscar la tramitaciéon de los procesos
judiciales evitando dilaciones indebidas para
resolver la situacion juridica de las personas 'y
en particular de las personas que se encuentra
privadas de libertad, precisamente para la
concrecion del valor libertad, el principio de
celeridad y el respeto a los derechos.

3. Igualdad. Responde a la idea de que “no
basta con proteger la libertad individual, sino
que hay que lograr un triple objetivo mas
ambicioso: asegurar una igual eficacia formal

y material de la ley para todos, proscribir
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cualquier tipo de discriminacién entre
personas y grupos sin negar la previsible
diferenciacién basada en motivos objetivos
y procurar que exista una seguridad minima
para todos los ciudadanos respecto a las
condiciones de vida material”. De ello se
infiere, que el papel del Estado no debe
reducirse a resguardar el orden publico y
no interferir ni vulnerar las libertades de las
personas, sino principalmente a contrarrestar
las diferencias sociales existentes y ofrecer
a todos sus habitantes las oportunidades
necesarias para desarrollar sus aptitudes y

para superar las necesidades materiales.

La dimensién material del debido proceso
exige que las decisiones asumidas por las
autoridades jurisdiccionales sean justas y
aseguren el valor igualdad, aspecto que las
torna en razonables y respetuosas del bloque
de constitucionalidad imperante; en ese
contexto, es imprescindible que el Organo
Judicial, a momento de resolver los conflictos
sometidos a su jurisdiccion, observe el
cumplimiento de los valores plurales
supremos en sus sentencias. En este sentido,
el Organo Judicial, con el cumplimiento
y la debida observancia de las reglas
procesales preestablecidas, coadyuvara en la
concrecién del valor supremo igualdad con
la emisién de resoluciones justas, razonables,
proporcionales y objetivas, en respeto pleno
delos derechos, garantias, principios y valores
que sustentan el ordenamiento juridico. Solo
una decision razonable y respetuosa del
bloque de constitucionalidad imperante se
constituye en justa y asegura el principio de

igualdad.
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4. Dignidad. Es aquél que tiene toda persona
por su sola condicién de humano, para que
se le respete y reconozca como un ser dotado
de un fin propio, y no como un medio para la
consecuencia de fines extrafios o autoritarios,
ajenos a su realizacion personal. Es entendido
como el derecho de toda persona a un trato
que no lesione su condicion de ser racional,
libre, igual y capaz de autodeterminacién
responsable; lo que conlleva la prohibicion
de que sea tratado como un objeto o
instrumento. Estima incompatible con su
naturaleza humana, cualquiera sea el lugar o
la situacién en la que se encuentre. Por esta
razén, “la dignidad humana conjuntamente
los derechos humanos, encierran conceptos
universales capaces de traspasar cualquier
sistema politico social. Son valores idénticos
que no soOlo deben sentirlos todos los
habitantes del planeta, sino hacerse efectivos
por sobre las contradicciones de cualquier
formulacion o interés”.

La dignidad como valor, contenido en el art.
8.II de la Constituciéon Politica del Estado
(CPE), sobre el cual se erigen los demds
valores y derechos, conlleva el respeto
por la vida y demds derechos; es el valor
supremo sobre el cual se sustenta el Estado
Unitario Social de Derecho Plurinacional
Comunitario, como base del orden juridico
interno y que dirige su interpretacion y
aplicacion. El Organo Judicial como Organo
de poder del Estado Plurinacional de Bolivia,
asume a la dignidad humana como un valor
supremo inherente al Estado Democratico de
Derecho, por lo mismo entiende a este valor
como aquel que tiene todo hombre para que

se le reconozca como un ser dotado de un fin
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propio, y no cual simple medio para fines de
otros. Equivale al merecimiento de un trato
especial que tiene toda persona por el hecho

de ser tal.

En ese orden, siendo la dignidad un valor
supremo, el Estado o el Organo Judicial como
parte de ella, no puede actuar al margen de
los fines y funciones esenciales que le asigna
la Constituciéon Politica del Estado, como
garantizar la igual dignidad de las personas
a efectos de constituir una sociedad justa y
armoniosa con plena Justicia social. Es decir,
no le esta permitido ignorar el valor supremo
de la dignidad, para obtener recursos que la
afecten en su dimensiéon de valor supremo
y derecho fundamental, dado que ello
implicaria concebir al ser humano como un

medio para la obtencién de un beneficio.

5. Justicia Social. Se encuentra ligado a la
dignidad de la persona. La justicia debe
abarcar la totalidad del orden juridico, es
decir que todo el ordenamiento juridico por
regla imperativa debera intentar ser lo mas
justo posible, dado que conforme exista la
materializaciéon de la justicia mediante el
derecho positivizado, se lograra garantizar
un orden politico, econémico y social justo y

equitativo. En tanto el derecho mas se apegue

al valor justicia, el Estado Constitucional se

encontrara distante del autoritarismo.

La justicia social, es otro ideal o norma
abstracta que se pretende alcanzar en la
construcciéon del Estado Unitario Social
de Derecho Plurinacional Comunitario,
que implica la edificacién de una sociedad
cimentada en la equidad con Justicia, que de
acuerdo al preambulo del texto constitucional,
conlleva, la equidad en la distribucién y
redistribucion del producto social donde
predomine la busqueda del “Vivir Bien”; con
respeto a la pluralidad econémica, social,
juridica, politica y cultural de los habitantes
de esta tierra; en convivencia colectiva con
acceso al agua, trabajo, educacién, salud y
vivienda para todos; que se resume, en el
“Vivir Bien” con dignidad y solidaridad.
Este valor determina la existencia de la
denominada “discriminacién positiva”, que
implica la adopcion de medidas, aunque
formalmente discriminatorias, destinadas a
eliminar o a reducir desigualdades facticas;
en este entendido, el Organo Judicial, en
el marco de sus atribuciones, se encuentra
compelido a contribuir a la concreciéon de
este valor supremo aplicando los postulados
antes descritos.
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2, Diagnéstico

2.1. Analisis Interno

a falta de claridad y especificidad
normativa, que se refiere a la estructura
organizacionaly competenciasadministrativas
de los entes que conforman el Organo Judicial,
es sin duda uno de los mayores problemas
que se confrontan en la actualidad, el hecho
de asignar competencias para formulacién de
politicas de gestion (planificacion), a un ente
distinto del que ostenta el manejo financiero,
ha obstaculizado el desarrollo progresivo del

Organo Judicial en su conjunto.

Para el andalisis Interno situacional del
C)rgano Judicial, se consideraron aspectos
Como: Atribuciones, competencias,
productos, cumplimiento de atribuciones, la
estructura organizacional, procesos, recursos
humanos, econémicos, financieros y fisicos,
las capacidades y falencias institucionales
especificas, el andlisis de los recursos
financieros de la entidad y su grado de
sostenibilidad, desde el punto de vista de su
incidencia sobre la adecuada prestaciéon de

servicios que brinda el Organo Judicial.
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2.1.1. Atribuciones y competencias

Por mandato constitucional, establecido en
el Art. 178 de la Constituciéon Politica del
Estado, cuya atribucién otorga al Organo

z

Judicial, “...la potestad de impartir justicia
emana del pueblo boliviano y se sustenta en los
principios de independencia, imparcialidad,
sequridad  juridica,

publicidad,  probidad,

celeridad,  gratuidad, pluralismo  juridico,
interculturalidad, equidad, servicio a la sociedad,
participacion ciudadana, armonia social y respeto

a los derechos...”.

Por otra parte, la naturaleza y fundamento
del Organo Judicial se encuentra establecida
en el Art. 2 de la Ley N° 025 Ley del Organo
Judicial que a la letra dice; “...El Organo
Judicial es un oérgano del poder piiblico, se funda
en la pluralidad y el pluralismo juridico, tiene
iqual jerarquia constitucional que los Organos
Legislativo, Ejecutivo y Electoral y se relaciona
sobre la base de independencia, separacion,
coordinacion y cooperacion...”.

2.1.1.1. Estructura del Organo Judicial

Conforme a lo establecido en el art. 179
-1) de la Constituciéon Politica del Estado,
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concordante con el art. 4 de la Ley N° 025 Ley
del Organo Judicial;

“...La funcion judicial es uinica. La jurisdiccion
ordinaria se ejerce por el Tribunal Supremo
de Justicia, los tribunales departamentales de
justicia, los tribunales de sentencia y los jueces;
la jurisdiccion agroambiental por el Tribunal y
jueces agroambientales; la jurisdiccion indigena
originaria campesina se ejerce por sus propias
autoridades; existirdn jurisdicciones especializadas
reguladas por la ley...”.

2.1.1.1.1. Jurisdiccién Ordinaria

El Art. 180-I) de la Constitucién Politica del
Estado concordante con el articulo 29-1) de
la Ley 025 Ley del Organo Judicial establece;
“...La jurisdiccion ordinaria es parte del Organo
Judicial, cuya funcion judicial es vinica y se ejerce
conjuntamente a las jurisdicciones agroambiental,
especializadas y jurisdiccion indigena originaria
campesina. Se relaciona con estas jurisdicciones

sobre la base de la coordinacion y cooperacion...”.

Asimismo, el Art29-II) de la citada ley
establece que; “... Es inherente a la jurisdiccion
ordinaria impartir justicia en materia civil,
comercial, familiar, niifiez 'y adolescencia,
tributaria, administrativa, trabajo y sequridad
social, anticorrupcion, penal y otras que seriale la

”

ley...”.

21.1.1.1.1.
Justicia

Tribunal Supremo de

El Art. 181 de la Constitucién Politica del

’

Estado establece que “...El Tribunal Supremo
de Justicia es el mdximo tribunal de la jurisdiccion
ordinaria. Estd integrado por Magistradas y

Magistrados. Se organiza internamente en salas

especializadas. Su composicion y organizacion se
determinard por la ley...”.

El Art, 184 de la Constitucion Politica del
Estado concordante con el Art. 38 del Ley 025
establece como atribuciones para el Tribunal

Supremo de Justicia, lo siguiente:

1. Dirimir conflictos de competencias
suscitados entre los Tribunales
Departamentales de Justicia y de juezas
distinta

o jueces de circunscripcion

departamental;

2. Conocer, resolver y solicitar en tnica

instancia los procesos de extradicion;

3. Juzgar, como tribunal colegiado en pleno
y en Unica instancia, a la Presidenta o al
Presidente del Estado, o a la Vicepresidenta
o al Vicepresidente del Estado, por delitos

cometidos en el ejercicio de su mandato;

4. Designar, de las ternas presentadas por el
Consejo de la Magistratura, a las o los vocales

delos Tribunales Departamentales de Justicia;

5. Elaborar proyectos de leyes judiciales
y presentarlos a la Asamblea Legislativa

Plurinacional;

6. Conocer y resolver casos de revision

extraordinaria de sentencia;

7. Conocer en Unica instancia, las excusas
y recusaciones de las magistradas y
magistrados;

8. Homologar las sentencias dictadas por
tribunales del extranjero para su validez y
ejecucion en el Estado boliviano y aceptar
o rechazar los exhortos expedidos por
autoridades extranjeras;

9. Sentar y uniformar la jurisprudencia;
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10. Organizar la conformacién de sus
salas de acuerdo con sus requerimientos y
necesidades, y comunicar al Consejo de la

Magistratura;

11. Organizar y conformar comisiones
especializadas de trabajo y coordinacion,

conforme a sus necesidades;

12. Reasignar y ampliar las competencias de
tribunales de sentencia y juzgados publicos,
dentro de la jurisdiccion departamental
en coordinaciéon con el Consejo de Ila
Magistratura;

13. Elaborar el presupuesto anual de la
jurisdiccién ordinaria;
14. Emitir cartas acordadas y circulares;

15. Dictar los reglamentos que le faculta la

presente Ley; y

16. Otras establecidas por ley.

2.1.1.1.1.2.Tribunales Departamentales
de Justicia

El Art. 45 de la Ley 025 Ley del Organo
judicial establece:

I. “...Los Tribunales Departamentales estin
constituidos por las y los vocales, que conforman

la Sala Plena”.

IL. “...Los Tribunales Departamentales de Justicia
estin conformados en: La Paz con veinticuatro
vocales; Santa Cruz con veinte vocales;
Cochabamba con dieciocho vocales; Oruro, Potosi

y Chugquisaca con doce vocales: Tarija con ocho
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vocales; Beni con siete vocales y Pando con cinco
vocales...”.

“Con una periodicidad minima de cuatro afios,
previo requerimiento del Tribunal Supremo de
Justicia, la Asamblea Legislativa Plurinacional,
considerard y en su caso modificard por
ley el niimero de wvocales de los Tribunales

Departamentales.”.

Conforme a los establecido en el art. 50 de la
Ley N° 025 Ley del Organo Judicial, la Sala
Plena de los Tribunales Departamentales de

Justicia, tendran las siguientes atribuciones:

1. Dirigir el movimiento judicial de sus respectivos
departamentos;

2. Dirimir conflictos de competencias entre juezas

o jueces del departamento;

3. Organizar la conformacion de sus salas de
acuerdo con sus requerimientos y necesidades, en

coordinacion con el Tribunal Supremo de Justicia;

4. Conocer las recusaciones formuladas contra

alguno de sus miembros;

5. Autorizar el o los medios de prensa, en los
que se podrian efectuar las publicaciones de
comunicaciones judiciales; y

6. Conocer y resolver todo asunto que la ley le
atribuya y que no corresponda en particular a

alguna de sus salas.

Los tribunales departamentales de justicia

estan conformados por:

Salas especializadas:

e Sala en Materia Civil y Comercial.
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e Sala en Materia de Familia, Nifiez y
Adolescencia y Violencia Intrafamiliar

o Doméstica y Pablica
e Las Salas en Materia Penal

¢ Sala en Materia de Trabajoy Seguridad
Social

e Sala Constitucional
Tribunales de sentencia y juzgados publicos:

eJuzgado Publico en materia civil

comercial
e Juzgado Publico en materia Familiar

e Juzgado Publico en materia de Nifiez

y Adolescencia

eJuzgado Publico en materia de
Violencia Intrafamiliar o Domeéstica y

en el &mbito publico

e Juzgado Publico en materia de Trabajo
y Seguridad Social

e Juzgado de Instruccion Penal

e Tribunal de Sentencia Penal

e Juzgadodelnstruccion Anticorrupcion
e Juzgado de Sentencia Anticorrupciéon
e Tribunal de Sentencia Anticorrupciéon
e Juzgado de Ejecucion Penal

e Juzgado publicos Mixtos

e Juzgados Contravencionales

2.1.1.1.2. Jurisdiccién Agroambiental

Conforme a lo establecido, en el Art. 131-]) de la
Ley N° 025 Ley del Organo Judicial, establece;
“...La Jurisdiccion Agroambiental es parte del
Organo Judicial, cuya funcion judicial se ejerce
conjuntamente las jurisdicciones ordinarias,
especializadas y jurisdiccion indigena originaria
campesina. Se relaciona con estas jurisdicciones
sobre la base de la coordinacion y cooperacion...”.

Asimismo, en su II) establece que; “...Desemperia
una funcion especializaday le corresponde impartir
justicia en materia agraria, pecuaria, forestal,
ambiental, aguas y biodiversidad; que no sean de
competencias de autoridades administrativas...”.

Por otra parte, el art. 133 de la Ley 025 Ley del
C)rgano Judicial establece; (EL EJERCICIO DE
LA JURISDICCION AGROAMBIENTAL).

La jurisdiccion agroambiental se ejerce a
través de:

1. El Tribunal Agroambiental; méximo
tribunal especializado de la jurisdiccién
agroambiental que se extiende a todo el
territorio del Estado Plurinacional, con sede

de sus funciones en la ciudad de Sucre.

2. Los Juzgados Agroambientales, son iguales
en jerarquia y ejercen competencia conforme

con la ley.

2.1.1.1.2.1 Tribunal Agroambiental

El art. 186 de la Constitucion Politica
del Estado establece que, “... El Tribunal
Agroambiental es el mdximo  tribunal
especializado de la jurisdiccion agroambiental. Se
rige en particular por los principios de funcion
social, integralidad, inmediatez, sustentabilidad e

interculturalidad...”.
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El mismo texto constitucional, en su art.
189 dispone: Son atribuciones del Tribunal
Agroambiental, ademas de las sefialadas por

la ley:

1. Resolver los recursos de casacion y
nulidad en las acciones reales agrarias,
forestales, ambientales, de aguas,

derechos de uso y aprovechamiento

de los recursos naturales renovables,
hidricos, forestales y de la biodiversidad;
demandas sobre actos que atenten contra
la fauna, la flora, el agua y el medio
ambiente; y demandas sobre prdcticas
que pongan en peligro el sistema

ecolégico y la conservacion de especies o

animales.

2. Conocer y resolver en tinica instancia
las demandas de nulidad y anulabilidad

de titulos ejecutoriales.

3. Conocer y resolver en tinica instancia los
procesos contencioso administrativos que
resulten de los contratos, negociaciones,
autorizaciones, otorgacion, distribucion
y redistribucion de derechos de
aprovechamiento de los  recursos

naturales renovables, y de los demds

actos y resoluciones administrativas.
4. Organizar los juzgados Agroambiental.

Asimismo, el art. 140 de la Ley 025 Ley del
C)rgano Judicial establece; son atribuciones

de Sala Plena del Tribunal Agroambiental:

1. Dirimir los conflictos de competencia que se

suscitenentrejuezasy jueces agroambientales;

2. Resolver las recusaciones que se planteen

contra sus magistradas y magistrados;
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3. Conocer y resolver casos de revision

extraordinaria de sentencia;

4. Elegir al Presidente del Tribunal
Agroambiental, por mayoria absoluta de
votos del total de sus miembros;

5. Organizar la composicién de las salas;

6. Organizar la conformacién de sus salas
de acuerdo con sus requerimientos y
necesidades, y comunicar al Consejo de la

Magistratura;

7.Crear, modificar o suprimir, en coordinacién
con el Consejo de la Magistratura, el nimero

de juezas y jueces agroambientales;

8. Elaborar el presupuesto anual de la

jurisdiccion agroambiental;

9. Dictar los reglamentos que le faculta la

presente ley; y

10. Otras establecidas por ley.

2.1.1.1.2.2. Juzgados Agroambientales

Competencia de las juezas y los jueces
agroambientales

El art. 152 de la Ley N° 025 Ley del Organo
Judicial, establece de la (COMPETENCIA).
Las juezas y los jueces agroambientales tienen

competencia para:

1. Conocer las acciones reales agrarias en

predios previamente saneados;

2. Conocer las acciones que deriven

de  controversias  entre  particulares
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sobre el ejercicio de derechos de uso y
aprovechamiento de los recursos naturales
renovables, hidricos, forestales y de la
biodiversidad conforme con lo establecido en

las normas especiales que rigen cada materia;

3. Conocer acciones para precautelar y
prevenir la contaminacion de aguas, del
aire, del suelo o danos causados al medio
ambiente, la biodiversidad, la salud ptblica o
al patrimonio cultural respecto de cualquier
actividad productiva, extractiva, o cualquier
otra de origen humano, sin perjuicio de lo
establecido en las normas especiales que

rigen cada materia;

4. Conocer acciones dirigidas a establecer
responsabilidad ambiental por la
contaminacién de aguas, del aire, del suelo
o dafios causados al medio ambiente, la
biodiversidad, lasalud pablica o al patrimonio
natural, para el resarcimiento y para la
reparacion, rehabilitacién, o restauracion por
el dafio surgido o causado, sin perjuicio de las
competencias administrativas establecidas en

las normas especiales que rigen cada materia;

5. Conocer demandas relativas a la nulidad
o ejecucion de contratos relacionados con
el aprovechamiento de recursos naturales
renovables y en general contratos sobre
actividad productiva agraria o forestal,
suscritos entre organizaciones que ejercen
derechos de propiedad comunitaria de la

tierra, con particulares o empresas privadas;

6. Conocer las acciones para el establecimiento
y extincién de servidumbres que puedan
surgir de la actividad agropecuaria, forestal,

ambiental y ecolégica;

7. Conocer acciones sobre uso 'y

aprovechamiento de aguas;

8. Conocer las acciones que denuncien la
sobre posicion entre derechos agrarios,
forestales, y derechos sobre otros recursos

naturales renovables;

9. Conocer las acciones sobre mensura y
deslinde de predios agrarios previamente

saneados;

10. Conocer interdictos de adquirir, retener y
recobrar la posesion de predios agrarios, y de
dafio temido y obra nueva perjudicial; para
otorgar tutela sobre la actividad agraria en

predios previamente saneados;

11. Conocer otras acciones personales y
mixtas derivadas de la propiedad, posesion
y actividad agrarias o de naturaleza
agroambiental;

12. Conocer procesos ejecutivos, cuya
obligacion tenga como garantia la propiedad
agraria o derechos de aprovechamiento o uso

de recursos naturales;

13. Velar porque en los casos que conozcan
se respete el derecho de las mujeres en el

registro de la propiedad agraria; y

14. Otras establecidas por ley

Por otra parte, para el cumplimiento de
las funciones vy atribuciones emanadas
para el organo judicial establecidas en la
constitucion politica del estado y la Ley N°
025 Ley del Organo Judicial, se cuenta con las
entidades administrativas del Consejo de la
Magistratura y la Direccién Administrativa y

Financiera
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2.1.1.1.3. Consejo de la Magistratura.

Conforme a lo establecido en el art. 193-
I) de la Constitucién Politica del Estado
concordante con el art. 164-1) de la Ley N°
025 Ley del Organo Judicial “...El Consejo
de la Magistratura es la instancia responsable
del régimen disciplinario de la jurisdiccion
ordinaria, agroambiental y de las jurisdicciones
especializadas; del control y fiscalizacion de
su manejo administrativo y financiero; y de la
formulacion de politicas de su gestion...”.

El art. 195-5) del texto constitucional,
establece las atribuciones del Consejo de la
Magistratura, ademas de las establecidas en

la Constitucién Politica del Estado y en la
ley.

1. Promover la revocatoria de mandato de las
Magistradas y de los Magistrados del Tribunal
Supremo de Justicia y del Tribunal Agroambiental,
cuando, en el ejercicio de sus funciones, cometan

faltas gravisimas determinadas por la ley.

2. Ejercer el control disciplinario de las vocales y
los vocales, juezas y jueces; y personal auxiliar y
administrativo del Organo Judicial. El ejercicio
de esta facultad comprenderd la posibilidad
de cesacion del cargo por faltas disciplinarias
gravisimas, expresamente establecidas en la ley.

3. Controlar vy fiscalizar la administracion
econdémica financiera y todos los bienes del Organo
Judicial.

4. Evaluar el desempeiio de funciones de las
administradoras y los administradores de justicia,
y del personal auxiliar.

5. Elaborar auditorias juridicas y de gestion
financiera.
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6. Realizar estudios técnicos y estadisticos.

7. Preseleccionar a las candidatas y a los
candidatos para la conformacion de los tribunales
departamentales de justicia que serdn designados
por el Tribunal Supremo de Justicia.

8. Designar, mediante concurso de méritos y
exdamenes de competencia, a los jueces de partido

y de instruccion.

9. Designar a su personal administrativo.

Asimismo, el art. 183-I-II-III-IV de Ila
Ley N° 025 Ley del Organo Judicial
establece; (ATRIBUCIONES). El Consejo
de la Magistratura ejercerda las siguientes

atribuciones constitucionales:

L. En materia Disciplinaria.

1. Ejercer el control disciplinario de las vocales
y los vocales, juezas y jueces, y personal auxiliar
y administrativo de las jurisdicciones ordinaria,
agroambiental, de las jurisdicciones especializadas

y de la Direccion Administrativa y Financiera;

2. Determinar la cesacion del cargo de las vocales
y los vocales, juezas y jueces, y personal auxiliar
de las jurisdicciones ordinaria, agroambiental y
de las jurisdicciones especializadas, cuando en
el ejercicio de sus funciones incurran en faltas
disciplinarias gravisimas, determinadas en la

presente Ley;

3. Designar jueces y juezas disciplinarios y su

personal;

4. El Consejo de la Magistratura suspenderd
del ejercicio de sus funciones a las vocales y los
vocales, juezas y jueces, y personal de apoyo de
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las jurisdicciones ordinaria, agroambiental y
especializadas, sobre quienes pesa imputacion
formal; y

5. Emitir la normativa reglamentaria disciplinaria,
en base a los lineamientos de la presente ley.
Atribuciones constitucionales para el Consejo
de la Magistratura en materia de Régimen
Disciplinario, Control y Fiscalizacion, Politicas

de Gestion y Recursos Humanos.
II. En materia de Control y Fiscalizacién:

1. Organizar e implementar el control y
fiscalizacion de la administracion economica
financiera y todos los bienes de las jurisdicciones
ordinaria, agroambiental y de las jurisdicciones

especializadas;

2. Organizar e implementar el seguimiento,
evaluacion y control de la ejecucion presupuestaria,
asi como de la planificacion y programacion de
gastos realizada en los diferentes entes del Organo

Judicial;

3. Ejercer funciones de fiscalizacion sobre el
desemperio de todos los entes y servidores ptiblicos
que integran el Organo Judicial, asumiendo las
acciones que correspondan o informando a las
autoridades competentes para hacer efectiva la
responsabilidad de aquellos servidores piiblicos que
no tienen una relacion de dependencia funcional

con el Consejo de la Magistratura;

4. Resolver todos los tramites y procesos de control
administrativo y financiero al interior del Organo

Judicial;

5. Acreditar comisiones institucionales o

individuales de observacion y fiscalizacion;

6. Ejercer control y fiscalizacion a las actividades
de las Oficinas Departamentales del Consejo de la

Magistratura;

7. Denunciar ante las autoridades competentes
los delitos que fueren de su conocimiento en el
ejercicio de sus funciones y constituirse en parte
querellante en aquellos casos graves que afecten

directamente a la entidad,;

8. Emitir normativa reglamentaria en materia de

control y fiscalizacion;
9. Elaborar auditorias de gestion financiera; y
10. Elaborar auditorias juridicas.
II1. En materia de Politicas de Gestion:
1. Formular politicas de gestion judicial;
2. Formular politicas de su gestion administrativa;

3. Realizar estudios técnicos y estadisticos
relacionados a las actividades del Organo

Judicial;

4. Coordinar acciones conducentes al mejoramiento
de la administracion de justicia funcion judicial
en las jurisdicciones ordinaria, agroambiental y
especializada con el Poder Piiblico y sus diversos

0rganos;

5. Crear, trasladar y suprimir los Juzgados
Piblicos, de Instruccion y Tribunales de
Sentencia en cada uno de los Departamentos o
Distritos Judiciales, de acuerdo a las necesidades

del servicio;

6. Mantener relaciones de cooperacion e

informacion con organos similares de otros paises;
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7. Desarrollar politicas de informacion sobre la
actividad de la administracion de justicia;

8. Desarrollar e implementar politicas de
participacion ciudadana y de control social con la
incorporacion de ciudadanas y ciudadanos de la

sociedad civil organizada;

9. Establecer politicas para publicar y uniformar
la  jurisprudencia producto de los fallos

judiciales;

10. Establecer politicas para la impresion y
publicacion de la produccion intelectual de los
integrantes del Organo Judicial;

11. Establecer el régimen de remuneraciones al

interior del Organo Judicial;

12. Disponer de un sistema de informacion
actualizada y accesible al publico, acerca de
las actividades tanto del Consejo como de los
tribunales, a los fines de elaborar las estadisticas
de su funcionamiento y contribuir a la evaluacion

de su rendimiento;

13. Aprobar el informe de actividades del Consejo
de la Magistratura que serd presentado por la
Presidenta o Presidente del Consejo, a la Asamblea
Legislativa Plurinacional, a la Presidenta o
Presidente del Estado Plurinacional de Bolivia y a

la sociedad civil organizada;

14. Publicar las memorias e informes propios, asi
como las memorias, informes y jurisprudencia
del Tribunal Supremo de Justicia, Tribunal
Agroambiental y Tribunales o Jurisdicciones

Especializadas;

15. Suscribir convenios interinstitucionales en
materias de su competencia que tengan relacion
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con la administracion de justicia, con instituciones
publicas y privadas, nacionales e internacionales;

Yy

16. Ejercer toda otra atribucion orientada al
cumplimiento de las politicas de desarrollo
y planificacion institucional y del Organo
Judicial.

I1V. En Materia de Recursos Humanos:

1. Preseleccionar, a través de concurso de méritos
y examen de competencia, a las candidatas y
candidatos para la conformacion de los Tribunales
Departamentales de Justicia y presentar listas
ante el Tribunal Supremo de Justicia, para su

correspondiente designacion;

2. Designar, mediante concurso de méritos y
exdmenes de competencia, a los jueces y las
jueces titulares y suplentes de los Tribunales de
Sentencia, de Partido que son los jueces puiblicos,
en todas las materias, y de Instruccion en materia

penal;

3. Preseleccionar, a través de concurso de méritos
y examen de competencia, a las candidatas y
candidatos a servidoras y servidores piiblicos de
apoyo judicial de las jurisdicciones ordinaria y
agroambiental y presentar listas ante el Tribunal
Departamental de Justicia para la correspondiente

designacion;

4. Designar  encargados  distritales,  por
departamento, que ejerzan las atribuciones
que les sean encomendadas por el Consejo de la

Magistratura;

5. Designar a su personal administrativo y

ejercer funcion disciplinaria sobre el mismo,
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pudiendo  destituirlo cuando  concurran
causas justificadas para ello, de conformidad
al Estatuto del Funcionario Piblico y sus

reglamentos;

6. Programar el rol de vacacion anual de los jueces
y las jueces titulares y suplentes de los Tribunales
de Sentencia, de Partido que son las juezas y
los jueces puiblicos, en todas las materias, y de

Instruccion en materia penal;

7. Regular y administrar la carrera judicial, en el
marco de la Constitucion Politica del Estado de

acuerdo a reglamento;

8. Establecer politicas de formacion y capacitacion
de las Juezas y los Jueces y de las o los servidores

de apoyo judicial;

9. Evaluar de manera periodica y permanente
el desempeiio de las administradoras Yy
administradores de justicia y de las o los servidores

de apoyo judicial y administrativo;

10. Disponer la cesacion de las o los servidores de
apoyo judicial, administrativos y auxiliares, por

insuficiente evaluacion de desemperio;

11. Organizar, dirigir y administrar el Escalafon

Judicial de acuerdo a reglamento; y

12. Establecer anualmente las politicas y
lineamientos generales de planificacion en el
drea de recursos humanos y del Sistema de
Carrera Judicial, en funcion a las necesidades y

requerimientos del Organo Judicial.

2.1.1.1.4. Direccion Administrativa y
Financiera del Organo Judicial.

Conforme establece el Art. 226 de la Ley N°
025 Ley del Organo Judicial; “...La Direccion
Administrativa y Financiera es una entidad
desconcentrada, con personalidad juridica propia,
autonomia técnica, econdmica Yy financiera y
patrimonio propio, encargada de la gestion
administrativa y financiera de las jurisdicciones
ordinarias, agroambiental y del Consejo de la
Magistratura. Ejerce sus funciones en todo el
territorio del Estado, pudiendo crear oficinas

departamentales...”.

Asimismo, el art. 227 de la citada ley establece
de la (TUICION Y ORGANIZACION)

I.  El Tribunal Supremo de Justicia
ejercera tuicion sobre la Direccion

Administrativa y Financiera.

II. La Direccion Administrativa Financiera
estard conformada por un Directorio
y una Directora o un Director General

Administrativo y Financiero.

III.  El Directorio estd constituido por tres

(3) miembros:

1. La Presidente o el Presidente del

Tribunal Supremo de Justicia;

2. La Decana o el Decano del Tribunal

Supremo de Justicia; y

3. La Presidenta o el Presidente del

Tribunal Agroambiental.
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IV. La Directora o el Director General

Administrativo y Financiero, serd
designada o designado por la Sala Plena
del Tribunal Supremo de Justicia de
ternas propuestas por el Consejo de la
Magistratura y es la Méxima Autoridad

Ejecutiva de la Direccién.
2.1.2. Productos Institucionales.

La Constitucion Politica del Estado, asi como
también la Ley N° 025 Ley del Organo Judicial,
establecen  atribuciones constitucionales
especificas para el Organo Judicial, mismas
que se traducen en productos institucionales,

que detallaremos a continuacion:
2.1.2.1. Area Jurisdiccional.

Imparticion de Justicia con mayor cobertura,
competencias y modernizacién de la gestion
de despacho en el d&rea jurisdiccional
orientada a la reduccién de la carga procesal
y contribuir a la cultura de paz y el Vivir
Bien a través de la promocién permanente
de Medios Alternativos de Solucién de
Conlflictos (MASC) e itinerancia.

2.1.2.1.1. Jurisdiccion Ordinaria.

» Resolver los procesos ordinarios y otros
atendidos en primera instancia en el
marco de sus competencias de manera

pronta y oportuna a nivel nacional al 2025.

» Resolver Recursos de Apelaciéon vy
otros en el marco de sus competencias
de manera pronta y oportuna a nivel

nacional al 2025.

»  Resolver Recursos de Casacion y otros en

el marco de sus competencias de manera
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pronta y oportuna a nivel nacional al
2025.

2.1.2.1.2.Jurisdiccion Agroambiental .

» Resolver los procesos judiciales
agroambientales atendidos por los
juzgados agroambientales en el
marco de sus competencias de manera
pronta y oportuna a nivel nacional al

2025.

» Resolver Recursos de Casacién vy
demandas de competencia del Tribunal
Agroambiental, de manera pronta y
oportuna a nivel nacional al 2025.

2.1.2.2. Area Administrativa.

Para reforzar eficiencia y la eficacia del
funcionamiento administrativo del Organo
Judicial que revierte en la mejora del
servicio; perfeccionamiento y fortalecimiento
del recurso humano; implementacion
efectiva de la Carrera Judicial; fortalecer las
acciones de cooperaciéon técnica nacional e
internacional; innovaciéon de tecnologias de
la informacién y comunicaciones; agenda
digital para el desarrollo y modernizacién
de las operaciones judiciales; mecanismos
para hacer mas eficiente el manejo y control
de los recursos financieros y materiales;
actualizacion de los procesos de trabajo;
implementacion del sistema de seguimiento
y evaluacién del desempefio basado en
resultados de la gestiéon administrativa en
apoyo a la funcioén jurisdiccional; mejorar la
gestion del conocimiento, entre otros temas
importantes para optimizar el servicio de

apoyo al drea sustantiva.
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2.1.2.2.1. Consejo de la Magistratura.
e En Materia Disciplinaria.

Ejercer la atribucion disciplinaria en el marco
de lo dispuesto en la Constitucion Politica del
Estado, Ley N° 025 Ley del Organo Judicial y

otras normas en vigencia.

e Control y Fiscalizacion.

Controlar y fiscalizar a los Tribunales,
Juzgados y Entidades que conforman el
Organo Judicial, en el marco de lo establecido
en la Constitucion Politica del Estado y la Ley
NP 025 Ley del Organo Judicial.

e Politicas de Gestion.

Desarrollo e implementacién de politicas,
planes y proyectos de gestion judicial
y administrativa, estudios técnicos y
estadisticos relacionados a las actividades del

Organo Judicial.
e Recursos Humanos.

» Consolidar la carrera judicial en sus tres
subsistemas, (Subsistema de Ingreso,
Subsistemade CapacitacionySubsistema

de Evaluacién y permanencia).

» Perfeccionamiento y fortalecimiento

del recurso humano

e Servicios Informaticos y

Electronicos.

El desarrollo y transformacion digital del

modelo de gestiéon judicial a través del

uso intensivo de plataformas informaticas
interconectadas e interoperables, sistemas
expertos e inteligencia artificial, ademds de
la implementaciéon del sistema informatico
integral del Organo Judicial, como
consecuencia de la utilizacién de la tecnologia
y ante la necesidad de que los conflictos que
llegan ante la jurisdiccién sean resueltos de la
forma més eficaz, incluyendo el mejoramiento

de la infraestructura y su equipamiento.
e Servicio de Derechos Reales.

La Oficina del Registro de Derechos Reales
destinada al servicio de registro del derecho
propietario y publicidad de todas las
transferencias, mutaciones, gravamenes y
limitaciones que recaigan sobre los derechos

reales.
e Servicio REJAP y CENVI.

El servicio de emision de Certificados de
Antecedentes Penales REJAP y de No
Violencia CENVI en Bolivia, permiten
acreditar la carencia de antecedentes penales.
Estos documentos son solicitados para una

serie de tramites como ser:

» Convocatorias publicas, donde todos
los funcionarios publicos deberdn
acreditar no tener antecedentes penales
para ingresar a trabajar a una institucion

publica;

» Requisito para viajes al exterior o para
procesos de regulacion de la situacion

migratoria en otros paises;
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» Dentro de la tramitacion de
procesos judiciales en materia
penal, este Certificado podra ser de
vital importancia al momento de la
imposicion de medidas cautelares e

incluso de una sancion.

2.1.2.2.2. Direccion Administrativa y
Financiera

e Gestion administrativa y financiera
de las jurisdicciones ordinarias,
agroambiental y del Consejo de la

Magistratura.

e Dotacion de bienes y servicios
a las jurisdicciones Ordinaria,
Agroambiental y Consejo de la

Magistratura.
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2.1.3. Evaluacion de Cumplimiento
al Plan Estratégico Institucional del
Organo Judicial (2016-2020)

Entre los factores internos y externos que
contribuyeron a alcanzar el logro de los
resultados y acciones de mediano plazo del
Plan Estratégico Institucional del Organo
Judicial 2016-2020, articulado al pilar 11
“soberania y transparencia en la gestion
publica” del Plan de Desarrollo Econémico
y Social 2016-2020 detallados a continuacién:

a. Resultado 303: Se ha transformado
el Sistema de Justicia, en el marco de la
Cumbre Nacional de Justicia, garantizando
el acceso, celeridad y juicio justo, con ética,
transparencia y valores del Vivir Bien.

En el siguiente cuadro se describe los
resultados logrados y no logrados en este

periodo de evaluacion reportados.
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Resultado LiNEA

303 BASE

0%

CUADRO N° 1 RESULTADOS LOGRADOS Y NO LOGRADOS

Acciones

Grado de
avance
216-2020

Indicadores de
Proceso

Resultados logrados

Si bien los resultados establecidos
en el PEl no se muestran, se ha

Resultados no logrados

Auste en su estructura

NUmero de . . .| Organizacional por parte de la
. frabajado en acciones que permitan | ~.° e
nuevos  juzgados i : Direccion Administrativa Financiera,
X la creacion de nuevos juzgados y - .
implementados. . p para contratacion de items 'y
la creacion de nuevos ftems para - )
o creacion de nuevos juzgados.
nuevos operadores de justicia.
NUmero de nuevos | En la gestion 2018 - 2020 se ha
Acceso a la 49% operadores  de | procedido a la creacion de nuevos
justicia plural. ° justicia. juzgados y salas constitucionales.
Con la creacion de nuevos juzgados
se ha procedido a la contratacion de
NUmero de | nuevos operadores de justicia para
usuario s|laatencion al usuario, asumiéndose
atendidos. el 7,65% de gasto por el Organo
Judicial y el 92,35% por el TGN
para cubrir el grupo 10000,
Se ha desarrollado y esta en etapa | Consolidar los proyectos de nuevos
de actualizacion de la Politica de | modelos de gestion de despacho
Género. judicial.
: , Implementar  y/o  consolidar  la
o Se  implementd  gradualmente | ... R o
Implementacion i ‘ .. |itinerancia judicial en la jurisdiccion
: Porcenigie de|!@ finerancia en la jurisdiccion | :
integral de las | agroambiertal ordinariay agroambiental acercando
estrategias estrategias g ‘ la Justicia al ciudadano.
de la Cumbre 52% |implementadas Hasta la gestion 2020 se viene
de Justicia . o ' o
y” o ‘ e anjbre Se ha implementado la conciliacion trabajaan en g co'nsohdamon d.e
Desconcentracion Nacional Judicial. S . la conciliacion previa en materia
e en materia civil y comercial. " N
judicial. familiar y la conciliacion intraprocesal
en materia penal.
8 .ha amphadp L 90n0|||ap|on Y otras estrategias establecidas en la
previa en materia Familiar e intra .
} Cumbre de Justicia.
procesal en materia penal.
Redisenar los procesos judiciales y
formas de organizacion.
Fortalecer y mejorar la eficiencia y
seguridad del sistema registral de
I@ propiedad.-DD.RR.- dentro del
Organo Judicial.
Rediseniar la estructura organizacio-
Desarrallo Porcentaje de B N ' nal del Organo Jgdmal de' acgerdo
L o Se ha soclalizado la jurisprudencia | a las competencias y atribuciones
gestion y cumplimiento  de o ) )
. 9 0 emitida por el Tribunal Supremo de | establecidas en la CPE y las leyes.
administracion 56% la demanda de|. .. . ) ' — —
; CCm 0 7 justicia y Tribunal Agroambiental a | Desarrollar politicas de gestion judi-
del sistema servicios judiciales | - .- " : S .
udicial o través de la gaceta Judicial. cial y administrativa a ser implemen-
Judicia y administrativos.

tadas en los tribunales y entidades
que conforman el Organo Judicial.

Generar estadistica y medicion de
indicadores judiciales.

Generar normativa interna, que
permita regular, mejorar vy agilizar
el funcionamiento  operativo y
jurisdiccional.

(Fuente: Informe de Seguimiento y Evaluacion final del PEI - OJ 2016-2020).
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b. Resultado 304 Se ha construido la Casa del Organo Judicial en Sucre.
En el siguiente cuadro se describe los resultados logrados y no logrados en este periodo de
evaluacion reportados.

CUADRO N° 2 RESULTADOS LOGRADOS Y NO LOGRADOS

Grado

Resultado LiNEA do Indicadores

Acciones avance Resultados logrados Resultados no logrados
2016- de proceso

2020

304 BASE

Se ha contemplado para toda construccion, la
Sefialética Especial (incluye lenguaje braille), la
textura de piso para personas no videntes (que
sefala el final de pasillo, inicio de gradas, etc.),
rampas de acceso para personas con capacidades
diferentes hacia el ascensor y bafios con todas las

Seha Construccion | condiciones de acuerdo a normativa. No se ha logrado dar inicio
construido de la Casa Porcentaje a la construccion de la
la Casa del de ejecucion ' -

0% del Organo 0% L Ciudadela Judicial, en el
Organo Judicil fisica del )
Judicial en Usfé?een proyecto. | Todas estas implementaciones, fueron generadas | cual forma parte el Organo
Sucre. ' para facilitar el acceso a toda la poblacion en | Judicial.

general, no olvidando que las personas de la
tercera edad, se encuentran incluidas en la
poblacion con vulnerabilidad y tienen el derecho
al acceso a todos los ambientes autorizados de un
equipamiento judicial.

(Fuente: Informe de Seguimiento y Evaluacion final del PEI - OJ 2016-2020).

c. Resultado 305 Se ha logrado que al menos En el siguiente cuadro se describe los
el 70% de las causas registradas sean resueltas resultados logrados y no logrados en este
y se hareducido en 50% el tiempo de duracion periodo de evaluacion reportados.

de los procesos judiciales, reduciéndose la

mora procesal.
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CUADRO N° 3 RESULTADOS LOGRADOS Y NO LOGRADOS

‘ Grado .
pesn e i Acciones de LR D503 Resultados logrados Resultados no logrados
305 BASE proceso
avance
Se desarrollo diferentes  sistemas | Durante el periodo de 2016-2020
que coadyuven en la administracion | no se logro desarrollar, Implementar
de la justicia en el Organo Judicial. |y consolidar un nUmero mayor
(SIREJ,  REJAP,  Transparencia, [ de  sistemas informaticos  que
) SINAES, SIREJ WEB, REJAP FAST, | coadyuven en la administracion de
Porcentaje de | g apep). justicia
Integracion de implementacion
tecnologia en desistemasy |Mejoa de Modulos  SINAES,
lagestibny | 50% | Procedimientos impementacion delainscripcion con
administracion tecnol6gicos | secuencialidd, interoperabilidd del
de la justicia enla gestion | gisiema REJAP FAST con el sistema
: administrativay | NEMESIS de la DAF
judicial.
Implementacion de la aplicacion
movil de Derechos Reales.
Desarrollo del sistema SIREJ para la
implementacion de la Ley N° 1173,
Fortalecimiento dsz;cri?sgjris
der\i’r?(l:?rﬁ)z judiciales No se ha logrado el fortalecimiento
a:CZStraIE,s o 0% capacitados de valores y principios ancestrales
las estructuras ® | sobre los valores en las estructuras que imparten
Ue imparten y principios de justicia.
que Imp: la imparticion de
G, justicia.
Se ha iniciado con la carrera judicial | , . .
) o : Iniciar con el proceso de la carrera
a traves de la designacion de jueces |, . i
judicial mediante el concurso de
que egresaron de la Escuela de| -
meritos.
Jueces.
Porcentaje Se ha logrado generar la evaluacion | Evaluar el desempefio de los y las
de servidores | &0 mepqr mgdida a personal de sgrvidoras' plblicos judiciales de los
publicos apoyo jurisdiccional. fribunales juzgados.
Fgrmaci()n, judiciales a la Lograr que la mayoria de los
Ingreso, carrera judicial y | yjeiante 1 Escuela de Jueces SenidoEs UBIESS (uEHles 52
capacitacion, administrativa. ..~ |capaciten, actualicen y formen
. se lleva procesos de capacitacion : )
registro y ) profesionalmente en las funciones
e permanente  a los  servidores R
régimen udliciales que se desempefian, jurisdiccionales
disciplinario J ' y administrativas en el Organo
de servidores/ | 75% Judicial.
as judiciales,
abogados/as y Se promovid la desconcentracion

notarios/as en la
administracion
de Justicia
Plural.

Porcentaje
de servidores
publicos judiciales
CON Proceso
disciplinario
concluidos.

de la Escuela de Jueces del Estado
a nivel del eje central del pals,
contandose ala fecha con un Informe
Técnico de Factibilidad elaborado
por la Unidad Administrativa y
Financiera de la propia Escuela,
siendo incluido dicho requerimiento
en su anteproyecto del POA-2021.
Permitiendo con ello facilitar el
acceso a los procesos de formacion
y capacitacion.

Coordinar ~ la  formacion vy
capacitacion a operadores de justicia
y a abogados en la administracion
de Justicia Plural.

(Fuente: Informe de Seguimiento y Evaluacion final del PEI - OJ 2016-2020).
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d. Resultado 306 Se ha logrado que al menos el 60% de las personas privadas de

libertad tengan sentencia ejecutoriada.

En el siguiente cuadro se describe los resultados logrados y no logrados en este periodo

de evaluacion reportados.

RESULTADO LiNEA

306

Se ha logrado
que al menos
60% de las
personas
privadas

de libertad
tengan
sentencia
glecutoriada.

BASE

14%

CUADRO N° 4 RESULTADOS LOGRADOS Y NO LOGRADOS

ACCIONES

Promocion
de la
transparencia
en las
instituciones
del sistema
de justicia.

GRADO

DE

AVANCE

32,7%

INDICADORES
DE PROCESO

Porcentaje de
acceso a la
informacion

Porcentaje de
la reduccion de
las denuncias
por corrupcion
o falta de
integridad e
independencia.

RESULTADOS LOGRADOS

Rendir cuentas en forma
publica de las actuaciones,
logros 'y resultados de los
tribunales vy entidades que
conforman el Organo Judicial.

RESULTADOS NO LOGRADOS

Promover y gjecutar estrategias comunicacionales
para ser visible la gestion del Organo Judicial.

Ejercer el control y fiscalizacion
sobre el desempeio de los
Tribunales y Entidades que
conforman el Organo Judicial.

Establecer mecanismos de socializacion  del
estado de los procesos judiciales, disciplinarios y
de las actuaciones administrativas, asi como de
atencion al usuario, a través de plataformas de
sistemas informaticos.

Elaboracion  de  auditorfas

juridicas.

Efectuar un nimero mayor de auditorias de
impacto social.

Elaboracion de auditorfas de
gestion financiera.

Elaborar un nimero mayor de auditorias que
transparenten el manejo administrativo financiero
en el Organo Judicial (0J).

Realizar  investigaciones en
fransparencia y lucha contra la
Ccorrupcion.

Fortalecer el régimen disciplinario en el Organo
Judicial, con relacion a las actuaciones de sus
servidores publicos judiciales.

Realizar  investigaciones en
fransparencia y lucha contra la
Ccorrupcion.

Promover la transparencia de las instituciones
del Sistema de Justicia, posibilitando el acceso
a la informacion documentada, completa, veraz y
oportuna.

No se pudo alcanzar la meta prevista por falta de
recursos economicos.

(Fuente: Informe de Seguimiento y Evaluacion final del PEI - OJ 2016-2020).

e. Resultado 307 Se ha logrado que al menos la mitad de las autoridades de los Tribu-

nales Departamentales de Justicia sean mujeres.

En el siguiente cuadro se describe los resultados logrados y no logrados en este periodo

de evaluacion reportados.
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CUADRO N° 5. RESULTADOS LOGRADOS Y NO LOGRADOS

RESULTADO 307

ACCIONES

GRADO DE
AVANCE

INDICADORES DE
PROCESO

RESULTADOS
LOGRADOS

RESULTADOS
NO LOGRADOS

Promocion
de la equidad
de género en
las entidades

del sistema

judicial.

Se ha logrado que al menos la mitad
de las autoridades de los tribunales 26%
judiciales sean mujeres.

30%

Nimero  de  planes
y estrategias
implementadas ~ para
fomentar la equidad de

Implementacion
de la Politica
de Igualdad de
Género.

No se pudo
alcanzar la meta
prevista,

genero en el Organo
Judicial,

(Fuente: Informe de Seguimiento y Evaluacion final del PEI - OJ 2016-2020).

2.1.4. Cumplimiento de atribuciones
en el anterior quinquenio en el Organo
Judicial

2.1.4.1. Implementacion Histérica de
Juzgados

Ala creacién del Organo Judicial en la gestion
2012, se tenia una cantidad de 729 juzgados

ordinarios y 57 juzgados agroambientales,

desde ésa gestion se fueron creando juzgados
gradualmente segtin las necesidades en una
cantidad de 195 juzgados ordinarios y 6
juzgados agroambientales hasta la gestion
2019.

En la actualidad se tiene 924 juzgados
ordinarios y 63 juzgados agroambientales a

nivel nacional.

CUADRO N° 6 IMPLEMENTACION HISTORICA DE JUZGADOS 2012-2020

JUZGADOS ORDINARIOS JUZGADOS AGROAMBIENTALES
SESHON N° DE JUZGADOS NUEVOS JUZGADOS CREACIONDE  TOTAL  N°DE JUZGADOS CREACION DE TOTAL
SIN CREACION  IMPLEMENTADOS  JUZGADOS JUZGADOS  SIN CREACION JUZGADOS JUZGADOS
2016 830 0 1 830 57 0 57
2017 830 0 0 830 57 6 63
2018 830 27 27 857 63 0 63
2019 857 67 67 924 63 0 63
2020 924 0 0 924 63 0 63

(Fuente: Planillas del Organo Judicial al 31 de diciembre 2020).

(=2}

TOTAL 94 95

2.1.4.2. Carga procesal del Tribunal Supremo de Justicia

A continuacion, se presenta la carga procesal de las diferentes salas del Tribunal

Supremo de Justicia, correspondiente a las gestiones 2016 a 2020.

of
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CUADRO N° 7 TRIBUNAL SUPREMO DE JUSTICIA GESTION 2020
CAUSAS

REMANENTES  INGRESADAS TOTAL RESUELTAS EN CAUSAS Tg;ﬁ;:#;gs
AL 31-12-2019 2020 LA GESTION PENDIENTES
EMITIDOS
2020

PLENA 216 110 326 160 166 139
CviL 61 394 455 380 75 720
PENAL 249 485 734 662 72 871
CONTENCIOSA'Y CONTENCIOSA
ADMINISTRATIVA, SOCIAL Y 743 734 1.477 iz 536 1.536
ADMINISTRATIVA PRIMERA
CONTENCIOSA'Y CONTENCIOSA
ADMINISTRATIVA, SOCIALY 957 743 1.700 1114 586 1.640
ADMINISTRATIVA SEGUNDA

TOTALES

2.226

2.466

4.692

3.257

1.435

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

CUADRO N° 8 TRIBUNAL SUPREMO DE JUSTICIA GESTION 2019

CAUSAS TOTAL
REMANENTES  INGRESADAS TOTAL RESUELTAS EN CAUSAS AUTOS
AL 31-12-2018 2019 LA GESTION PENDIENTES = SUPREMOS
2019 EMITIDOS
PLENA 245 189 434 218 216 238
CIviL 268 585 853 792 61 1.258
PENAL 302 635 937 848 89 1.090
CONTENCIOSA'Y CONTENCIOSA
ADMINISTRATIVA, SOCIAL Y 1.010 855 1.865 1.122 743 1.117
ADMINISTRATIVA PRIMERA
CONTENCIOSA'Y CONTENCIOSA
ADMINISTRATIVA, SOCIAL Y 1.382 827 2.209 1.425 784 1.617
ADMINISTRATIVA SEGUNDA

TOTALES

3.091

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

CUADRO N° 9 TRIBUNAL SUPREMO DE JUSTICIA GESTION 2018

CAUSAS TOTAL
REMANENTES  INGRESADAS TOTAL RESUELTAS EN CAUSAS AUTOS
AL 31-12-2017 2018 LAGESTION  PENDIENTES SUPREMOS
2018 EMITIDOS
PLENA 437 488 925 700 225 700
CIviL 449 613 | 1.062 794 268 1.306
PENAL 255 656 91 848 63 1.159
CONTENCIOSA'Y CONTENCIOSA
ADMINISTRATIVA, SOCIAL Y 650 382 | 1.032 902 654 228
ADMINISTRATIVA PRIMERA
CONTENCIOSA'Y CONTENCIOSA
ADMINISTRATIVA, SOCIAL Y 740 986 | 1.726 714 1268 500
ADMINISTRATIVA SEGUNDA

TOTALES

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos)
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CUADRO N° 10 TRIBUNAL SUPREMO DE JUSTICIA GESTION 2017

CAUSAS TOTAL
REMANENTES  INGRESADAS TOTAL RESUELTAS EN CAUSAS AUTOS
AL 31-12-2016 2017 LA GESTION  PENDIENTES SUPREMOS
2017 EMITIDOS
PLENA 1101 489 | 1.590 1246 344 1.246
CIVIL 586 627 | 1.213 756 457 1.255
PENAL 86 560 646 391 255 975
CONTENCIOSA Y CONTENCIOSA
ADMINISTRATIVA, SOCIALY 456 983 | 1.439 ar7 962 477
ADMINISTRATIVA PRIMERA
CONTENCIOSA Y CONTENCIOSA
ADMINISTRATIVA, SOCIAL Y 736 986 | 1.722 831 891 831
ADMINISTRATIVA SEGUNDA

TOTALES

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

3.701

CUADRO N° 11 TRIBUNAL SUPREMO DE JUSTICIA GESTION 2016

CAUSAS TOTAL
REMANENTES  INGRESADAS TOTAL RESUELTAS CAUSAS AUTOS
AL 31-12-2015 2016 ENLA PENDIENTES = SUPREMOS
GESTION 2016 EMITIDOS
PLENA 1.937 149 | 2.086 836 1.101 853
CIvIL 567 796 | 1.363 812 583 1.409
PENAL 120 098 715 629 86 1.003
CONTENCIOSA'Y CONTENCIOSA
ADMINISTRATIVA, SOCIALYY 319 1086 | 1.4056 645 760 848
ADMINISTRATIVA PRIMERA
CONTENCIOSA'Y CONTENCIOSA
ADMINISTRATIVA, SOCIAL Y 599 801 1400 626 774 917
ADMINISTRATIVA SEGUNDA
TOTALES 2,943 2,626  6.969 3.548 3.304 5.030

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

GRAFICO N° 1 TENDENCIA DE CARGA PROCESAL

BOGG

e M
4652

5
2000 2486
e
J01% am7 2014 2015 2020
w—\NGRESADAY s TOTAL ATENDIDAS e CAUSAS RESUELTAS

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).
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Las causas ingresadas a las salas del Tribunal
Supremo de Justicia durante las gestiones 2016
a 2020, tuvieron una tendencia decreciente de
(-6%) y el promedio ingresado por afio es de

2.596 procesos.

Por otra parte, el total de causas atendidas
por las salas del Tribunal Supremo de Justicia
durante las gestiones 2016 a 2020, tuvieron
una tendencia decreciente de (-33%) y el
promedio atendido por gestion es de 6.045

causas.

Asimismo, las causas resueltas por las salas
del Tribunal Supremo de Justicia durante
las gestiones 2016 a 2020, tuvieron una

tendencia decreciente de (-8%) y el promedio

de procesos resueltos por gestion es de 3.773

causas.

Finalmente, la relacién porcentual de total de
causas atendidas y resueltas por el Tribunal
Supremo de Justicia en promedio de los cinco

afios, es de 63%.

21.4.3. Carga Procesal de Salas
(Tribunales
Justicia)

Departamentales de

A continuacién, se presenta la carga
procesal de las diferentes Salas de los
Tribunales Departamentales de Justicia del
pais, correspondiente a las gestiones 2016 a
2020.

CUADRO N° 12 MOVIMIENTO PROCESAL DE SALAS DE TRIBUNALES DEPARTAMENTALES
DE JUSTICIA

GESTION 2020

PENDIENTES

PENDIENTES

s MRS o TRES Temu B
GESTIONES GESTION ATENDIDAS GESTION SIGUIENTE  RESUELTAS PROCESAL
ANTERIORES GESTION
SALA CIVIL Y COMERCIAL 4,085 4,545 8.630 6.288 2.342 73% 27%
SALA PENAL 7.938 11535 19.473 13.239 6.234 68% 32%
SALA ADMINISTRATIVA 1,104 771 1.875 580 1.295 31% 69%
SALA SOCIAL 3.828 2.572 6.400 3.956 2.444 62% 38%
SALA DE FAMILIA Y/0 . .
NIEZ Y ADOLESCENCIA 1.548 1.846 3.394 2.404 990 71% 29%

18.503 21.269 39.772 26.467

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).
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CUADRO N° 13 MOVIMIENTO PROCESAL DE SALAS DE TRIBUNALES DEPARTAMENTALES
DE JUSTICIA GESTION 2019

PENDIENTES  INGRESADAS TOTAL RESUELTAS PE&%IEE\ES % TASA DE
MATERIA DE GESTIONES ENLA ATENDIDAS ENLA SIGUIENTE RESUELTAS RETENCION
ANTERIORES GESTION GESTION - PROCESAL
GESTION
SALA CIVIL Y COMERCIAL 4.554 7.439 11.993 7.470 4.523 62% 38%
SALA PENAL 6.769 14.645 21.414 13.489 7.925 63% 37%
SALA ADMINISTRATIVA 1.038 846 1.884 655 1.229 35% 65%
SALA SOCIAL 3.973 4.736 8.709 4.724 3.985 54% 46%
SALA DE FAMILIAY/O
NINEZ Y ADOLESCENCIA 1.211 2.386 3.597 2.226 1.371 62% 38%

17.545

30.052

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

47.597 28.564 19.033

CUADRO N° 14 MOVIMIENTO PROCESAL DE SALAS DE TRIBUNALES DEPARTAMENTALES
DE JUSTICIA GESTION 2018

PENDIENTES  INGRESADAS ...~ RESUELTAS PE&‘:‘E\“&ES - TASA DE
MATERIA DEGESTIONES ~ ENLA oo ENLA oo e ooopiois  RETENCION
ANTERIORES ~ GESTION GESTION : PROCESAL
GESTION
SALA CIVIL Y COMERCIAL 4,652 7.153 11.805 7.346 4.459 62% 38%
SALA PENAL 5.150 13.998 19.148 12,243 6.905 64% 36%
SALA ADMINISTRATIVA 749 692 1.441 530 911 37% 63%
SALA SOCIAL 2,611 3.842 6.453 2.453 4,000 38% 62%
SALA DE FAMILIA Y/0
T e, 1.818 2.867 4,685 2.723 1.962 58% 42%
TOTAL 14.980 28552 43532 25.295 18.237 58% 42%

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

CUADRO N° 15 MOVIMIENTO PROCESAL DE SALAS DE TRIBUNALES DEPARTAMENTALES
DE JUSTICIA GESTION 2017

PENDIENTES

PENDIENTES

e Wy s T pe
GESTIONES GESTION ATENDIDAS GESTION SIGUIENTE = RESUELTAS PROCESAL
ANTERIORES GESTION

SALA CIVILY COMERCIAL 4.036 8.451 12.487 7.769 4,718 62% 38%

SALA PENAL 4214 12.118 16.332 11.143 5.189 68% 32%

SALA ADMINISTRATIVA 523 627 1.150 430 720 37% 63%

SALA SOCIAL 1.773 3.786 5.559 3.356 2.203 60% 40%

SALA DE FAMILIA'Y/O

NINEZ Y ADOLESCENCIA 1.136 2.297 3.433 2119 1.314 62% 38%

11.682

27.279

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).
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CUADRO N° 16 MOVIMIENTO PROCESAL DE SALAS DE TRIBUNALES DEPARTAMENTALES
DE JUSTICIA GESTION 2016

bz e INGRESADAS RESUELTAS AL TASA DE
MATERIA Lz EN LA ULEL EN LA il e RETENCION
GESTIONES GESTION ATENDIDAS GESTION SIGUIENTE  RESUELTAS PROCESAL
ANTERIORES GESTION
SALA CIVIL Y COMERCIAL 2.110 9.319 11.429 7.348 4,081 64% 36%
SALA PENAL 2.033 11.232 13.265 10.383 2.882 78% 22%
SALA ADMINISTRATIVA 272 442 714 239 475 33% 67%
SALA SOCIAL 2.510 3.590 6.100 3.753 2.347 62% 38%
SALA DE FAMILIA Y/0
NINEZ Y ADOLESCENCIA 288 1.450 1.738 1.283 455 74% 26%
TOTAL 7.213 26.033 33.246 23.006 10.240 69% 31%

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

CUADRO N° 17 RESUMEN DE MOVIMIENTO PROCESAL DE SALAS
GESTIONES: 2016 - 2020

. PENDIENTES  INGRESADAS — RESUELTAS N PENDIENTES PARA TASA DE
GESTION DE GESTIONES EN LA ATENDIDAS LA GESTION LA SIGUIENTE VARIACION
ANTERIORES GESTION GESTION
2016 7.213 26.033 33.246 23.006 10.240
2017 11.682 27.279 38.961 24.817 14144 4,8%
2018 14.980 28.552 43,532 25.295 18.237 4,7%
2019 17.545 30.052 47597 28.564 19.033 5,3%
2020 18.503 21.269 39.772 26.467 13.305 -29,2%

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

GRAFICO N° 2 RESUMEN DE MOVIMIENTO PROCESAL DE SALAS
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(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

Se puede observar que las causas ingresadas a salas de los Tribunales Departamentales de Justicia

de la gestion 2016 al 2019 tuvo un crecimiento de 14,7%, con una variacion negativa en el altimo
afno 2020 de (-29%) debido a la emergencia sanitaria de la pandemia del COVID 19.
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Las
Anteriores, en el mismo periodo 2017 -

causas Pendientes de Gestiones
2019 tuvo un crecimiento de 38%, con una
tasa de variacién en el ultimo afio 2020 de
(-16%) debido a la emergencia sanitaria de la

pandemia del COVID 19.

Asi también las Causas Resueltas, tuvo un
crecimiento en el periodo 2017 al 2019 de 23%,
mientras que en el dltimo afio 2020 la tasa de
variacion fue de (-7%), debido a la emergencia
sanitaria de la pandemia del COVID 19.

Por otra parte, la tasa de retencién procesal
de las salas, es del 33%, es decir, las Causas

Pendientes paralaSiguiente Gestion, mientras

que las Causas Resueltas representan el 67%,
al observar las causas de gestiones anteriores,
ésta representa el 47% con relaciéon al Total
Atendidas, es decir que las causas acumuladas
han disminuido significativamente de (de
18.503 a 13.305).

2.1.4.4. Carga Procesal de Juzgados y
Tribunales

A continuacién, se presenta la carga procesal
de los diferentes Juzgados y Tribunales
Ordinarios delos Tribunales Departamentales
de Justicia del pais, correspondiente a las
gestiones 2016 a 2020.

CUADRO N° 18 MOVIMIENTO PROCESAL DE JUZGADOS Y TRIBUNALES POR MATERIA
GESTION 2020

(1)

PENDIENTES  INGRESADAS TOTAL LIS Ll

; CAUSAS PARA LA RESUELTAS

MATERIA DE LA GESTION EN LA ATENDIDAS EN :
ANTERIOR GESTION LA GESTION HBENE I LI
GESTION GESTION

PUBLICO CIVIL Y COMERCIAL 38.671 53.419 92.090 54.092 37.998 58,7%
PUBLICO DE FAMILIA 43.318 59.450 102.768 53.219 49.549 51,8%
PUBLICO NINEZ Y ADOLESCENCIA 8.567 7.533 16.100 7.178 8.922 44.6%
PARTIDO DE TRABAJO Y .
SEGURIDAD SOCIAL 27.266 15174 42.440 14.716 27.724 34,7%
PARTIDO ADMINISTRATIVO .
COACTNO F y . 11.940 3.188 15.129 2.114 13.015 14,0%
INSTRUCCION PENAL 91.626 57.904 149.530 71.347 78.183 47, 7%
INSTRUCCION VIOLENCIA ,
CONTRA LA MUJER 41.469 33.850 75.319 35.409 39.910 47,0%
INSTRUCCION ANTICORRUPCION 3.534 2.563 6.097 2.860 3.237 46,9%
SENTENCIA PENAL 26.134 16.488 42,622 8.141 34.481 19,1%
SENTENCIA VIOLENCIA .
CONTRA LA MUJER 5.695 2.653 8.348 1.233 7.115 14,8%
SENTENCIA ANTICORRUPCION 602 415 1.017 199 818 19,6%
TRIBUNAL DE SENTENCIA PENAL 12.028 1.996 14.024 3.110 10.914 22.2%
TRIBUNAL DE SENTENCIA .
VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 2.122 663 2.785 661 2.124 23,7%
TRIBUNAL DE SENTENCIA .
ANTICORRUPCION 448 100 548 121 427 221%

NACIONAL CAPITAL Y PROVINCIAS

313.420

255.396

568.817

254.400

313.420

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).
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CUADRO N° 19 MOVIMIENTO PROCESAL DE JUZGADOS Y TRIBUNALES POR MATERIA
GESTION 2019

PENDIENTES TOTAL PENDIENTES % DE CAUSAS
— DE LA GESTION INGRESADAS  ATENDIDAS CAUSAS PARA LA RESUELTAS
ANTERIOR  ENLA GESTION EN LA RESUELTAS PROXIMA EN LA
GESTION GESTION GESTION

CIVIL Y COMERCIAL 42347 91.437 133.771 90.119 43,652 67,37%
PUBLICO DE FAMILIA 40.328 77.602 118.006 69.466 48.540 58,87%
NINEZ Y ADOLESCENCIA 9.062 11.231 20.293 11.051 9.242 54.46%
TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL 25.650 17.920 43.570 15.808 27.762 36,28%
ﬁmgusmmvo CERCIND 11.724 1.918 13.642 2.067 11.575 15,15%
INSTRUCCION PENAL 109.962 82.028 191.990 87.330 104.660 45,49%
INSTRUCCION VIOLENCIA
CONTRA LA MUJER 37.112 40.196 77.308 33.103 44.205 42 82%
INSTRUCCION ANTICORRUPCION 3.053 2.718 5.771 2.261 3510 39,18%
SENTENCIA PENAL 17.753 16.792 34,545 7.908 26.637 22,89%
SENTENCIA VIOLENCIA CONTRA .
LA MUJER 4.089 2.319 6.408 924 5.484 14,42%
SENTENCIA ANTICORRUPCION 240 322 562 85 477 15,12%
UHEIULAL g2 0 Cs 15.306 6.020 21.326 8.598 12.728 40,32%
PENAL
TRIBUNAL DE SENTENCIA
VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 1.928 1.147 3.075 1.233 1.842 40,10%
TRIBUNAL DE SENTENCIA
ANTICORRUPCION 595 254 849 305 544 35,92%

NACIONAL CAPITAL Y

PROVINCIAS

319.149

351.904

671.116

330.258

340.858

48,24%

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).
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CUADRO N° 20 MOVIMIENTO PROCESAL DE JUZGADOS Y TRIBUNALES POR MATERIA

GESTION 2018
PENDIENTES |\ oo ins TOTAL PENDIENTES  , o\ icnc
e DE LA S ATENDIDAS CAUSAS PARALA oo by
GESTION GESTION EN LA RESUELTAS PROXIMA LA GESTION
ANTERIOR GESTION GESTION

CIVIL Y COMERCIAL 38.660 98.360 137.020 95.288 41,730 69,54%
PUBLICO DE FAMILIA 24,100 60.051 84.151 55.192 28.959 65,59%
NINEZ Y ADOLESCENCIA 9.768 12.468 22.236 12.497 9,739 56,20%
TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL 25.486 20.771 46.257 23.002 23.255 49,73%
ADMINISTRATIVO COACTVO F y T 11.414 2.776 14.190 2.885 11.305 20,33%
INSTRUCCION PENAL 119.842 85.428 205.270 100.787 104.484 49,10%
INSTRUCCION VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 48.064 39.285 87.349 36.151 51.198 41,39%
INSTRUCCION ANTICORRUPCION 6.319 1.899 8.218 1.552 6.666 18,89%
SENTENCIA PENAL 15.629 10.851 26.480 6.975 19.534 26,34%
SENTENCIA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 2.751 2.471 5.222 546 4.676 10,46%
SENTENCIA ANTICORRUPCION 110 81 191 39 152 20,42%
TRIBUNAL DE SENTENCIA PENAL 14.596 7.110 21.706 6.046 15.660 27,85%
g@ﬁ?ﬂ:ﬂﬁi’gg”w‘ e 1487 1169 2 656 813 1843 30,61%
TRIBUNAL DE SENTENCIA ANTICORRUPCION 533 366 899 241 658 26,81%

NACIONAL CAPITAL Y PROVINCIAS

318.759

343.086

661.845

342.014

319.859

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

50,89%

CUADRO N° 21 MOVIMIENTO PROCESAL DE JUZGADOS Y TRIBUNALES POR MATERIA
GESTION 2017

PENDIENTES INGRESADAS TOTAL PENDIENTES = % DE CAUSAS
MATERIA DE LA EN LA ATENDIDAS = CAUSAS PARA LA RESUELTAS
GESTION GESTION ENLA RESUELTAS ~ PROXIMA ENLA
ANTERIOR GESTION GESTION GESTION

v 34.963 95.033 129.996 89.696 40.305 69,00%
FAMILIA 40.588 79.082 119.670 73.963 45.707 61,81%
NINEZ Y ADOLESCENCIA 9.433 12.395 21.828 11.606 10.222 53,17%
INSTRUCCION PENAL 151.805 87.446 239.251 102.367 136.884 42,79%
INSTRUCCION DE VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 36.650 37.922 74.572 29.969 44.603 40,19%
INSTRUCCION ANTICORRUPCION 5.268 2.807 8.075 1.758 6.317 21,77%
SENTENCIA ANTICORRUPCION 71 78 149 32 117 21,48%
SENTENCIA PENAL 13.572 10.458 24.030 7.544 16.486 31,39%
SENTENCIA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 1.606 1.840 3.446 665 2.781 19,30%
TRABAJO 25.278 26.956 52.234 25.441 26.793 48,71%
ADMINISTRATIVO COACTIVO 11.037 3.275 14.312 2.507 11.805 17,62%
TRIBUNAL DE SENTENCIA ANTICORRUPCION 407 267 674 221 453 32,79%
TRIBUNAL DE SENTENCIA PENAL 12.714 6.890 19.604 5.949 13.655 30,35%
TRIBUNAL DE SENTENCIA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 920 787 1.707 625 1.082 36,61%

NACIONAL CAPITAL Y PROVINCIAS

344.312

365.236

709.548

352.343

357.210

48,72%

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).
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CUADRO N° 22 MOVIMIENTO PROCESAL DE JUZGADOS Y TRIBUNALES POR MATERIA
GESTION 2016

% DE
PENDIENTES orcnnns TOTAL PENDIENTES  \/\cno
R DE LA ElllE ATENDIDAS  CAUSAS PARALA o orone
GESTION GESTION EN LA RESUELTAS PR(')XIIyIA EN LA
ANTERIOR GESTION GESTION SESTION

INSTRUCCION CIVIL 47126 14.685 61.811 37.151 24 660 60,10%
PARTIDO CIVIL Y COMERCIAL 30.358 5.568 35.926 19.123 16.803 53,23%
PUBLICO CIVIL Y COMERCIAL 22510 104.873 127.383 94.290 33.093 74,02%
INSTRUCCION FAMILIA 23.048 6.337 29.385 16.921 12.464 57,58%
PARTIDO FAMILIA 21.502 4.082 25.584 12.469 13.115 48,74%
PUBLICO DE FAMILIA 31.843 72.085 103.928 62.763 41.165 60,39%
PATTIDD DIE M0 SEEUAIDAL 22166 20.940 43106 21136 21.970 49,03%
SOCIAL
PARTIDO ADMINISTRATIVO COACTIVO .
FISCAL Y TRIB.. 10.981 3.085 14.066 2.857 11.209 20,31%
PUBLICO DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA 10.966 12.861 23.827 13.288 10.539 55,77%
INSTRUCCION PENAL 185.084 96.318 281.402 104.298 177.104 37,06%
INSTRUCCION ANTICORRUPCION 1.292 1.192 2.484 870 1.614 35,02%
L’}'S]EECC'ON CLOILERGT R GO L 29.101 28.818 57.919 17.710 40.209 30,58%
SENTENCIA PENAL 11.748 10.913 22,661 7.634 15.027 33,69%
SENTENCIA ANTICORRUPCION 38 61 99 34 65 34,34%
SENTENCIA VIOLENCIA CONTRA LA 699 1181 1880 433 1 447 23.03%
MUJER
TRIBUNAL DE SENTENCIA PENAL 9.894 6.192 16.086 4278 11.808 26,59%
TRIBUNAL DE SENTENCIA X
ANTICORRUPCION 448 438 886 328 558 37,02%
TRIBUNAL DE SENTENCIA VIOLENCIA X
CONTEA LA MUIER 811 732 1,543 420 1.123 27,22%

336.573

258.898

595.471

248.518

346.953

48,17%

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

CUADRO N° 23 RESUMEN DEL MOVIMIENTO PROCESAL DE JUZGADOS Y TRIBUNALES
GESTIONES 2016 - 2020

PENDIENTES |\ oo nne TOTAL PENDIENTES % DE CAUSAS % DE CAUSAS
p— DE LA EN LA ATENDIDAS CAUSAS PARA LA RESUELTAS  PENDIENTES PARA

GESTION GESTION EN LA RESUELTAS PROXIMA EN LA LA PROXIMA

ANTERIOR GESTION GESTION GESTION GESTION

2016 336.573 258.898 595.471 248.518 346.953 48.17% 51,83%
2017 344,312 365.236 709.548 352.343 357.210 48,72% 51,28%
2018 318.759 343.086 661.845 342.014 319.859 50,89% 49,12%
2019 319.149 351.904 671.116 330.258 340.858 48,24% 51,76%
2020 313.420 255.396 568.817 254.400 314.417 43,0% 57,0%

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).
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GRAFICO N° 3 MOVIMIENTO PROCESAL POR GESTIONES
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Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

De acuerdo al movimiento procesal de los
altimos cinco afios, las causas ingresadas a
los juzgados y tribunales de sentencia tuvo
una tasa de variacién acumulada del 10%
(2017 - 2020) con una tendencia horizontal en
su comportamiento, excepto en el tltimo afio

que tuvo una tasa de (-27%).

Con relacién al total de causas atendidas
(Ingresadas mas pendientes de gestiones
anteriores), ésta tuvo una tasa de variaciéon
de (-1%), que es practicamente nula durante
este mismo periodo 2017 - 2020, excepto en la
gestion 2020 que tuvo una tasa de variacién
del (-15%).

Asimismo, las causas resueltas tuvieron un
crecimiento de 12% en este mismo periodo
de 2017 a 2020, sin embargo, en la gestion
2020 que tuvo una tasa de variaciéon del
(-23%).

Por otra parte, la Tasa de Retencion Procesal
TRP (referida a las Causas Pendientes para
la siguiente Gestion), es del 52% promedio

en éste periodo, con una tasa de resolucion

del 48%, las causas pendientes de gestiones
anteriores, representa el 51%, por tanto,
esta proporciéon se mantiene horizontal, sin
embargo, en el altimo afio, la TRP es de 57%,
situacion algo irregular debido al efecto de la
pandemia del COVID-19.

2.1.4.5. Conciliacion Previa en Materia
Civil y Comercial

21.4.5.1. Organizacion de la
Conciliacién

Los conciliadores en todo el territorio
nacional, desarrollan funciones a partir de
febrero de 2016, mismos que tienen un rol
protagénico, quienes reciben constante
capacitacion y aportan con sus conocimientos
poniendo en practica las técnicas de
conciliacion como método alternativo de

solucion de conflictos.

Desde su implementacion la conciliacion
previa en materia Civil y Comercial estd

estructurada de la siguiente manera:
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En ciudades capitales un conciliador estd asignado a uno o mas juzgados en materia Civil y

Comercial, como se refleja en los siguientes esquemas.

CONCILIADOR 1 CONCILIADOR 2

Cada Conciliador esta designado a un determinado nimero de juzgados, por ejemplo, el
conciliador 1 atiende a los juzgados 1,2 y 3 el conciliador 2 atiende a los juzgados 4, 5 y 6, asi

sucesivamente.

» En provincias un conciliador de un asiento judicial, atiende de forma itinerante
a otros asientos judiciales proximos, como se puede apreciar en el siguiente
grafico.

CONCILIADOR X

ASIENTO
JUDICIAL. Z

ASIENTO ASIENTO
JUDICIAL. X JUDICIAL. Y

Los conciliadores en provincias estan asignados a uno o mas asientos judiciales, por ejemplo, el

conciliador X atiende al asiento judicial X, Y y Z.

En la actualidad el procedimiento previo es el siguiente existiendo tres formas para iniciar la

conciliacién previa:
» A requerimiento de una de las partes.
» A requerimiento de ambas partes.

» Por derivacion de la autoridad judicial.
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Los conciliadores en ciudades capitales
actualmente, atienden a ciertos juzgados
civiles y comerciales, lo cual no es lo
adecuado, por el simple hecho de que cuando
un juzgado se encuentra acéfalo u otra
circunstancia, el conciliador no desarrolla
ninguna otra actividad o labor, aspecto que
va en desmedro de un efectivo servicio a la
Justicia y por lo tanto no contribuye en el
problema general de la mora procesal y por
ende incide en la retardacion de justicia,
frecuentemente observada por los litigantes y

la sociedad en general.

Entonces la aplicacién y la no efectividad que
se ha dado a este instrumento en la resolucién
de conflictos, es notoria, al observar la
congestion de los despachos judiciales,
proposito por el cual esta surge. Ocasionando
de esta manera demora en procesos que

verdaderamente ameritan atencion judicial.

Problemética también atribuible a las partes,
que ante el conocimiento escaso que se tiene
sobre los efectos positivos de la conciliacién,
estos no llegan a concluir o son abandonados
en su tramite, debiendo por ello socializarse
y difundirse mdas para conocimiento de la

sociedad.

Por otra parte, el numero de conciliadores
proyectados para cubrir la cantidad de causas
previstas de conciliaciéon previa en materia
Civil y Comercial, era del 45% de las causas
ingresadas, una vez implementado, sélo

ingresaron el 25%.

Las debilidades de la conciliaciéon previa son

las siguientes:

» El conciliador asignado a uno o

mas juzgados publicos civiles y
comerciales, s6lo atiende a dichos
juzgados; cuando los juzgados
se encuentran en acefalia, el
conciliador se queda sin la
atencion de casos durante ese
tiempo.

A consecuencia de la estructura
definida de juzgados asignados a
los conciliadores, no existe una
distribucion equitativa de causas
entre los conciliadores.

Los Conciliadores no aplican la
normativa en todos los distritos
judiciales, de manera uniforme,
en algunos casos rechazan las
demandas de conciliacion por
meras formalidades (requieren
mayor capacitacion).

Los casos rechazados ingresan
nuevamente llegando a
conocimiento de otro conciliador,
siendo objeto de nuevo rechazo,
transcurriendo un tiempo
considerable hasta su admision,
incluso de meses, aspecto que en
definitiva constituye denegacion
del acceso a la justicia, pronta y

oportuna.

La no elaboracion de actas de
conciliacion de manera inmediata
o rapida genera retardacion.

La falencia mas notoria que se
puede establecer es que en materia
de conciliacion, la poblacion no
conoce de forma clara o especifica
los beneficios de esta modalidad
de resolucion de conflictos.

69



ORGANO JUDICIAL

2.1.4.5.2. Numero de Conciliadores

Para laimplementacion de la conciliacion previa en materia Civil y Comercial en la gestion 2016, se

crearon 157 conciliadores en ciudades capitales y provincias, distribuidos de la siguiente manera:

CUADRO N° 24 CANTIDAD DE CONCILIADORES A NIVEL NACIONAL

N° DPTO. CAPITAL  PROVINCIA  TOTAL
1| CHUQUISACA 5 6 11
2 | LAPAZ 31 9 40
3 | COCHABAMBA 17 13 30
4 | ORURO 6 4 10
5 | POTOSI 3 8 11
6 | TARJA 4 4 8
7 | SANTA CRUZ 26 13 39
8 | BENI 2 4 6
9 | PANDO 1 1 2
TOTAL 95 62 157

(FUENTE: Planilla presupuestaria del Organo Judicial al 31 de diciembre 2020).

2.1.4.5.3. Carga Procesal de la Conciliacion

La carga procesal de conciliacion previa en materia Civil y Comercial, tanto de ciudades
capitales y provincias, es la siguiente:

CUADRO N° 25 CARGA PROCESAL DE CONCILIACION PREVIA EN CIUDADES CAPITALES Y
PROVINCIAS GESTION 2020

CONCILIACIONES CONGILIAGIONES . TOTALDE  — prcypiragcon  CONGLUIDAS ELLELLIGNL 22
CONCILIACIONES POR AUDIENCIAS QUE QUEDARON
PENDIENTES ~ NUEVAS AUDIENCIAS DE OTRAS
DEPARTAMENTO INGRESADAS PROGRAMADAS PENDIENTES PARA
ALINIGIAREL  INGRESADAS EN : CONCILIACIONES FINALIZADAS
e NSRS (pendientesy  CpU U NOREALIZADASY EL SIGUIENTE
Nuevas) OTRAS PERIODO
CHUQUISACA 305 1471 2144 944 431 424 348
LA PAZ 1336 4.971 6.307 2739 1855 211 1502
COCHABAMBA 1.086 3.926 5.012 2.022 1212 116 1662
ORURO 438 1823 2261 989 780 14 478
POTOS! 241 1754 1.995 1113 592 of 199
TARWA 434 1260 1694 602 529 63 500
SANTA CRUZ 956 3.066 4,022 1725 977 67 1253
BENI 288 523 811 492 191 68 60
PANDO 0 253 253 134 113 1 5

TOTAL NIVEL NACIONAL 5.084 19.047

RELACION PORCENTUAL
(Fuente: Formularios de recopilacién de conciliacion 2020).
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CUADRO N° 26 CARGA PROCESAL DE CONCILIACION PREVIA EN CIUDADES CAPITALES Y

PROVINCIAS GESTION 2019

CONCILIACIONES CONGILIAGIONES . TOTALDE  — prcypimag con  CONCLUIDAS LIS

CONCILIACIONES POR AUDIENCIAS QUE QUEDARON
DEPARTAMENTO PENDIENTES NUEVAS =\ ooronpng  AUDIENCIASDE - “opncoamapas  OTRAS benniENTES PARA

ALINIGIAREL  INGRESADAS EN : CONCILIACIONES FINALIZADAS
e NORERo T (Pendientesy O LIIOLS N0 REALIZADAS EL SIGUIENTE
Nuevas) Y OTRAS PERIODO

CHUQUISACA 641 2282 2923 1728 700 249 265
LA PAZ 1297 6.750 8.047 4182 2.095 311 1459
COCHABAMBA 872 4,926 5.798 3138 1614 122 924
ORURD 440 2789 3229 1580 1195 24 330
POTOS 186 2946 3132 2019 697 164 252
TARMA 185 1870 2055 1231 468 107 249
SANTA CRUZ 613 4,694 5.307 2766 1.408 132 1,001
BENI 71 944 1015 438 229 75 273
PANDO 0 49 49 47 2 0 0

TOTAL NIVEL NACIONAL

RELACION PORCENTUAL

4.305

27.250

31.555

100%

17.129

54%

8.408

27%

1.184

4%

(Fuente: Formularios de recopilacion de conciliacion 2019).

CUADRO N° 27 CARGA PROCESAL DE CONCILIACION PREVIA EN CIUDADES CAPITALES Y

PROVINCIAS GESTION 2018

CONCILIACIONES ~ GONCILIACIONES WL S RESUELTAS CON ELIGID. CONCILIACIONES
CONCILIACIONES POR AUDIENCIAS

DEPARTAMENTO PENDIENTES NUEVAS INGRESADAS AUDIENCIAS DE PROGRAMADAS QUE QUEDARON

ALINICIAREL  INGRESADAS EN (Pendientes CONCILIACIONES NO REALIZADAS Y PENDIENTES PARA EL
PERIODO EL PERIODO y REALIZADAS SIGUIENTE PERIODO
Nuevas) OTRAS

CHUQUISACA 135 2.979 3.114 1.053 1.769 292
LA PAZ 812 7.200 8.012 2.511 4.326 1.175
COCHABAMBA 644 5.855 6.499 2.180 3.363 956
ORURO 351 2.859 3.210 1.104 1.638 468
POTOSI 163 2.390 2.553 974 1.465 114
TARIJA 242 2.189 2.431 722 1.495 214
SANTA CRUZ 281 4.353 4.634 1.797 2.270 567
BENI 30 1.000 1.027 310 645 72
PANDO 0 425 425 209 216 0

TOTAL NIVEL NACIONAL

RELACION PORCENTUAL

2.658

29.250

31.905

100%

10.860

34%

17.187

54%

(Fuente: Formularios de recopilacion de conciliacion 2018).
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CUADRO N° 28 CARGA PROCESAL DE CONCILIACION PREVIA EN CIUDADES CAPITALES Y

PROVINCIAS
GESTION 2017
TOTAL DE
CONCILIACIONES CONCILIACIONES CONCILIACIONES RESUELTAS CON CONCLUIDAS CONCILIACIONES QUE
DEPARTAMENTO PENDIENTES NUEVAS INGRESADAS AUDIENCIAS DE POR AUDIENCIAS QUEDARON PENDIENTES
ALINICIAREL  INGRESADAS EN (Pendientes CONCILIACIONES  PROGRAMADAS NO PARA EL SIGUIENTE
PERIODO EL PERIODO Nuevas) y REALIZADAS REALIZADAS Y OTRAS PERIODO
CHUQUISACA 51 1.915 1.862 737 1.028 157
LA PAZ 280 6.361 6.641 2.084 3.831 726
COCHABAMBA 357 4151 4.508 1.722 2.149 635
ORURO 245 2.757 3.002 1.183 1.325 494
POTOSI 18 2.620 2.638 1.145 1.342 151
TARIJA 64 1.499 1.563 511 803 249
SANTA CRUZ 343 4.460 4,803 1.951 2.296 556
BENI 12 944 956 331 604 21
PANDO 7 360 367 181 186 0

TOTAL NIVEL NACIONAL

1.377

25.067

26.340

RELACION PORCENTUAL

100%

(Fuente: Formularios de recopilacion de conciliacion 2017).

CUADRO N° 29 CARGA PROCESAL DE CONCILIACION PREVIA EN CIUDADES CAPITALES Y

PROVINCIAS
GESTION 2016
CONCILIACIONES  CONCILIACIONES . TOTAL DE RESUELTAS oy CONCLUIDAS — GONGILIAGIONES
DT Ui conciuciones o ES IO poR AUDIENCIAS  auE QuEDARON
DEPARTAMENTO INGRESADAS PROGRAMADAS  PENDIENTES PARA
ALINICIAREL  INGRESADAS EN : CONCILIACIONES
oD e (Pendientes y LI NOREALZADASY  EL SIGUENTE
Nuevas) OTRAS PERIODO
CHUQUISACA 0 2041 2041 703 1118 200
LA PAZ 0 3.687 3752 1.445 1878 429
COCHABAMBA 0 1.442 144 588 600 254
ORURO 0 1382 1382 570 789 23
POTOSI 0 857 858 306 492 60
TARIA 0 2866 2867 1038 1532 207
SANTA CRUZ 0 351 353 155 190 8
BENI 0 247 247 139 101 7
PANDO 0 14,038 14108 5513 7.268 1307

TOTAL NIVEL NACIONAL

RELACION PORCENTUAL

(Fuente: Formularios de recopilacién de conciliacion 2016)
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GRAFICO N° 4 TENDENCIA DE CONCILIACION PREVIA EN MATERIA CIVIL Y COMERCIAL
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(Fuente: Formularios de recopilacién de conciliacion)

Las causas ingresadas a conciliacién previa
en materia Civil y Comercial durante las
gestiones 2016 a 2020, tuvieron una tendencia
decreciente de (-29%) y el promedio ingresado

por afio es de 25.532 procesos.

Por otra parte, el total de causas atendidas
por conciliacién previa en materia Civil y
Comercial durante las gestiones 2016 a 2020,
tuvieron una tendencia decreciente de (-9%) y
el promedio atendido por gestion es de 28.242

causas.

Asimismo, las causas resueltas por
conciliacién previa en materia Civil y
Comercial durante las gestiones 2016 a 2020,
tuvieron una tendencia creciente de 3% y el
promedio de procesos resueltos por gestion

es de 11.814 casos.

Finalmente, la relacién porcentual de total de
causas atendidas y resueltas por conciliacién
previa en materia Civil y Comercial en
promedio de los cinco afios, es de 42%

resueltas y 58% quedan pendientes.

2.1.4.6. Jurisdiccién Agroambiental

CUADRO N° 30 NUMERO DE JUZGADOS
AGROAMBIENTALES
A NIVEL NACIONAL

GESTION 2020

DEPARTAMENTO AGRE)I}-J\:A(;II?.‘I\:E)I?'?ALES

1 | CHUQUISACA 8
2 | LAPAZ ¢
3 | COCHABAMBA 9
4 | ORURO g
5 | poTosl 8
6 | TARWA !
7 | SANTA CRUZ 10
8 |BEN !
9 | PANDO e

TOTAL 63

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos vy Estadisticos Planilla
presupuestaria del OJ al 31 dic 2020).
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En la actualidad se cuenta con 63 21.4.6.1. Carga procesal

juzgados agroambientales a nivel

nacional, siendo que en la gestion 2017 se La jurisdiccion =~ Agroambiental esta

crearon 6 nuevos juzgados en provincias compuesta por el Tribunal Agroambiental

P y——p— y los juzgados Agroambientales, a

continuacion, presentaremos la carga
procesal de cada una de estas instancias:

CUADRO N° 31 CARGA PROCESAL SALAS TRIBUNAL AGROAMBIENTAL
GESTION 2016-2020

CAUSAS PENDIENTES DE CAUSAS NUEVAS TOTAL CAUSAS

N®DESALAS  GEGTIONES ANTERIORES INGRESADAS ATENDIDAS  CONCLUIDAS  EN TRAMITE
2020 2 316 255 571 258 313
2019 2 450 403 853 546 307
2018 2 464 458 922 500 413
2017 2 390 566 956 544 412
2016 2 463 541 1.004 599 405

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos)

GRAFICO N° 5 TENDENCIA DE LA CARGA PROCESAL DEL TRIBUNAL AGROAMBIENTAL
GESTIONES: 2016 - 2020
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(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos)

Las causas nuevas ingresadas a las Salas del Tribunal Agroambiental tuvieron una
del Tribunal Agroambiental tuvieron una tendencia decreciente de (-57%) entre el afio
tendencia decreciente de (-53%) entre el afio 2016 y 2020, siendo el promedio de causas
2016 y 2020, asimismo el promedio de ingreso resueltas de 491 al afio.

es de 445 causas al afio. Finalmente, la relacién porcentual entre las

Por otro lado. el total de causas atendidas causas atendidas y las resueltas por las Salas

por las Salas del Tribunal Agroambiental dielt Vmibmal Agrommibienie. on promedic

tuvieron una tendencia decreciente de (-43%) BT EHIE CB e S5k qiSgRINEEpaT AP S EE
entre el afio 2016 y 2020 resoluciéon un 44%. en el tltimo ano, la TRP
es de 57%, situacion algo irregular debido al

Asimismo, las causas resueltas por las Salas efecto de la pandemia del COVID-19.
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CUADRO N° 32 MOVIMIENTO DE LA CARGA PROCESAL JUZGADOS AGROAMBIENTALES
GESTION 2016-2020

MO 76AD0S  GESTONESANTERIRES  NGAESADAS ATENDDAS ~ CONCLUDAS  ENTRAWTE
2020 | 63 893 3,674 4,567 3.467 1.100
2019 63 699 5.562 6.261 5.369 892
2018| 63 817 5,071 5,888 4,908 980
2017 | 57 730 5,126 5,856 4879 977
2016 | 57 614 3,692 4,306 3,615 691
63 1.149 5.965 A 5.915 1.199

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos)

GRAFICO N° 6 TENDENCIA DE LA CARGA PROCESAL DE JUZGADOS AGROAMBIENTALES
GESTIONES: 2016 - 2020

8000
. £.261
}05/ \SG\ 4567
4379 4508
4000 %is 5.36% 3.674
3.467
2000
0
2016 2017 2018 2019 2020
e NUEVAS s TOTAL ATENDIDAS weme CONCLUIDAS

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos)

Las causas nuevas ingresadas a los Juzgados
Agroambientales no tuvieron una variacién
significativa entre el afio 2016 y 2020, el
promedio de causas ingresadas es de 4.625

procesos al afio.

Por otro lado, el total de causas atendidas por
los Juzgados Agroambientales presenta una

tendencia creciente de 6% entre el afio 2016
y 2020.

Asimismo, las causas resueltas por los

Juzgados Agroambientales tuvieron una
tendencia decreciente de (-4%) entre el afio
2016 y 2020, siendo el promedio de causas
resueltas de 4.447 al afo.

Finalmente, la relacion porcentual entre
las causas atendidas y las resueltas por los
Juzgados Agroambientales en promedio
por afio es de 82%, quedando pendiente de
resoluciéon un 18%. situacion algo irregular
debido al efecto de la pandemia del COVID-19
en la gestion 2020.
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21.4.7. Nuamero de Juzgados conforme se refleja en el cuadro siguiente:
Disciplinarios

2.1.4.7.1. Carga Procesal de Juzgados
Desde la gestion 2012, cuando se Disciplinarios

implementé la Ley N° 025 Ley del
Organo Judicial, se crearon 21 Juzgados
Disciplinarios a nivel nacional, todas

se encuentran en ciudades -capitales,

A continuacion, se refleja la carga procesal
de los 21 Juzgados Disciplinarios existentes a
nivel nacional:

CUADRO N° 33 CARGA PROCESAL DE JUZGADOS DISCIPLINARIOS GESTION 2020
DENUNCIAS

o PEMDIENTESAL - DEMUNGAS gy RESOLIONES 1 roupycopono |
GESTION ATENDIDAS PRESENTADAS

CHUQUISACA 13 34 47 29 8 10
LA PAZ 147 230 377 137 67 173
COCHABAMBA 100 142 242 102 39 101
ORURO 7 53 60 34 4 22
POTOSI 7 37 44 30 3 11
TARIJA 175 60 235 27 14 194
SANTA CRUZ 476 123 599 0 0 599
BENI 11 55 66 30 8 28
PANDO 6 140 146 110 4 32

TOTAL 942 874 1.816 499 147 1.170

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

CUADRO N° 34 CARGA PROCESAL DE JUZGADOS DISCIPLINARIOS GESTION 2019
DENUNCIAS

staro  PENDIENTES AL DENUNGIAS ey vgpg  RESOLUGIONES 1° o siomo o e raimTe
GESTION ATENDIDAS PRESENTADAS

CHUQUISACA 24 83 107 71 22 14
LA PAZ 183 375 558 254 135 169
COCHABAMBA 60 278 338 186 62 90
ORURO 7 58 65 51 10 4
POTOSI 16 40 56 55 1 0
TARIJA 172 150 322 80 88 209
SANTA CRUZ 354 246 600 92 52 456
BENI 16 73 89 69 4 16
PANDO 12 99 11 94 14 3

TOTAL 844 1.402 2.246 952 333 961

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).
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CUADRO N° 35 CARGA PROCESAL DE JUZGADOS DISCIPLINARIOS GESTION 2018

DENUNCIAS
staro  PENDIENTESAL DENUNCIAS ooy RESOLUCIONES 1 rey Coopiono e TawiTe
GESTION ATENDIDAS PRESENTADAS

CHUQUISACA 8 117 125 62 40 23
LA PAZ 193 &3 706 334 284 88
COCHABAMBA 136 B8 449 305 88 56
ORURO 19 82 101 62 22 17
POTOSI 16 118 134 95 6 B
TARIJA 43 136 179 81 19 79
SANTA CRUZ 300 256 556 112 90 354
BENI 16 81 97 82 5 10
PANDO 2 64 66 47 6 13

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

CUADRO N° 36 CARGA PROCESAL DE JUZGADOS DISCIPLINARIOS GESTION 2017

DENUNCIAS

istaro  PENDIENTES  DENUNCIAS ey RESOLUIONES 1° reyn,cnuig g e dwre
LA GESTION ATENDIDAS PRESENTADAS

CHUQUISACA 11 79 90 60 25 5
LA PAZ 213 666 879 267 452 160
COCHABAMBA 120 343 463 211 130 122
ORURO 4 85 89 99 20 14
POTOSI 16 108 124 100 10 14
TARIJA 1 82 93 52 18 23
SANTA CRUZ 258 893 613 167 146 300
BENI 17 38 99 46 4 &
PANDO 9 74 83 67 12 4
TOTAL 659 1.830 2.489 1.025 817 647

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos)
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CUADRO N° 37 CARGA PROCESAL DE JUZGADOS DISCIPLINARIOS GESTION 2016
DENUNCIAS

potamo  PENDIENTESAL  DENUNCIAS iy RESOLUCIONES 1 ey, ooy en e
GESTION ATENDIDAS PRESENTADAS

CHUQUISACA 43 64 107 86 1 10
LA PAZ 146 794 940 365 317 258
COCHABAMBA 115 427 542 332 80 130
ORURO 12 70 82 69 6 7
POTOSI 16 107 123 98 6 19
TARIJA 15 244 259 195 46 18
SANTA CRUZ 330 535 865 452 144 269
BENI 16 119 135 119 & 11
PANDO 14 66 80 67 4 9

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

GRAFICO N° 7 TENDENCIA DE CARGA PROCESAL DE JUZGADOS DISCIPLINARIOS
GESTIONES: 2016-2020
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(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

Las denuncias recibidas por los juzgados
disciplinarios a nivel nacional tuvieron una
tendencia decreciente de (-64%) desde la
gestion 2016 a 2020.

Por otra parte, las resoluciones emitidas

en primera instancia por los juzgados

/8

disciplinarios disminuyeron en (-72%) en
comparacion del afio 2016 al 2020.

Finalmente, la relacién porcentual de total de
causas atendidas y procesos resueltos por los
juzgados disciplinarios en promedio de los

cinco afios, es apenas de 43 %.
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CUADRO N° 38 CANTIDAD DE SANCIONES A SERVIDORES JUDICIALES

GESTIONES
TIPO DE SERVIDOR JUDICIAL
2016 2017 2018 2019 2020
VOCAL 22 9 & 16 6
JUEZ 207 160 103 122 50
SECRETARIO/ACTUARIO 157 97 90 84 45
AUXILIAR 64 20 18 12 9
OFICIAL DE DILIGENCIAS 61 19 25 21 i
TOTALES 511 305 238 255 121

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

GRAFICO N° 8 TENDENCIA DE SANCIONES EMITIDAS
GESTIONES: 2016-2020
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(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

Las sanciones emitidas por los juzgados
disciplinarios en contra de los servidores
jurisdiccionales, presenta una tendencia
decreciente del (-76%) desde la gestion 2016
a 2020.

2.1.4.8. Recursos Humanos

El capital humano es el factor clave
para que una institucion tenga éxito, el

recurso mas importante y basico de la

institucion ya que son los que desarrollan
dia a dia el trabajo en el Organo Judicial
haciendo que éste Organo del Estado
esté en constante crecimiento y cumpla
los objetivos de corto, mediano y largo
plazo.

A continuacion, se presenta la cantidad de
items y la remuneracién que se tiene en el
Organo Judicial, por entes y género, desde la
gestion 2016 a 2020.
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CUADRO N° 39 CANTIDAD DE iTEMS EN EL ORGANO JUDICIAL POR ENTES ENERO A
DICIEMBRE 2020

CANTIDAD DE iTEMS POR GENERO REMUNERACION/MES POR GENERO

MUJER VARON ACEFALIAS  TOTAL MUJER VARON ACEFALIAS TOTAL
Tribunal Supremo de Justicia 49 92 4 145 467.029 | 1.227.612 49536 | 1.744.177
Tribunal Agroambiental 36 47 4 87 430.156 570.387 51.854 | 1.052.397

Tribunales Departamentales de Justicia
(Despachados  judiciales  Jurisdiccion | 2.772 | 1.929 303 | 5.004 | 17.307.108 | 16.182.430 | 2.503.169 | 35.992.707
Ordinaria y Agroambiental)

Consejo de la Magistratura 160 | 166 38 364 | 1.256.414 | 1.647.140 347.857 | 3.251.411
Derechos Reales 202 | 140 57 399 948.581 741.051 388.646 | 2.078.278
Juzgados Disciplinarios 24 16 23 63 154.852 162.474 169.244 486.570

Direccion General Administrativa

o 256 | 241 6 503 | 1.592.074 1.795.809 57.370 3.445.253
Financiera

TOTAL NIVEL NACIONAL 3.499 2.631 6.565 22.156.214 22.326.903 3.567.676 48.050.793

RELACION PORCENTUAL 53% 40% 100% 46% 46% % 100%

(Fuente: Planillas del Organo Judicial al 31 de diciembre 2020).

CUADRO N° 40 CANTIDAD DE iTEMS EN EL ORGANO JUDICIAL POR ENTES Y GENERO A
DICIEMBRE 2019

CANTIDAD DE {TEMS POR GENERQ REMUNERACION/MES POR GENERO

MUJER ~ VARON ~ACEFALIAS ~ TOTAL MUJER VARON ACEFALIAS
Tribunal Supremo de Justicia 45| 83 17 145 466.346 | 1.084.961 192.870 | 1.744.177
Tribunal Agroambiental 37 47 3 87 444889 574.830 32.678 | 1.052.397

Tribunales Departamentales de Justicia
(Despachados judiciales Jurisdiccion 2.507 | 1.796 764 | 5.067 | 16.012.571 | 15.520.407 | 4.946.299 | 36.479.277
Ordinaria y Agroambiental)

Consejo de la Magistratura 161 179 24 364 1.256.563 | 1.759.805 235.043 | 3.251.411

Derechos Reales 202 | 146 ol 399 960.728 817.844 299.706 | 2.078.278

Direccion General Administrativa

: : 254 | 230 19 503 1.564.146 | 1.671.941 209.166 | 3.445.253
Financiera

TOTAL NIVEL NACIONAL 3.206 2.481 878 6.565 20.705.243 21.429.788 5.915.762 48.050.793

RELACION PORCENTUAL 49% 38% 13% 100% 43% 45% 12% 100%

(Fuente: Planilas del Organo Judicial al 31 de diciembre de 2019).
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CUADRO N° 41 CANTIDAD DE iTEMS EN EL ORGANO JUDICIAL POR ENTES Y GENERO A

DICIEMBRE 2018

CANTIDAD DE {TEMS POR GENERO

REMUNERACION/MES POR GENERO

MUJER  VARON ACEFALIAS  TOTAL MUJER VARON ACEFALIAS
Tribunal Supremo de Justicia 42 89 6 137 43.853 | 1.128.722 88.646 | 1.261.221
Tribunal Agroambiental 45 40 2 87 526.792 466.978 22532 | 1.016.302
Tribunales Departamentales de Justicia | » aq7 | 4 799 | 437 | 4.633| 14.083.361 | 13.972.021 | 3.377.402 | 31.432.784
(Despachados judiciales Jurisdiccion
Ordinaria y Agroambiental)
Consejo de la Magistratura 165 | 189 10 364 | 1252576 | 1.776.848 | 1.013.724 | 4.043.148
Derechos Reales 209 | 149 28 386 967.428 768.539 153.328 | 1.889.295
DlizEs ey e s e 254 | 243 8| 505| 1688741| 1928226| 73707 | 3.690.674
Financiera

TOTAL NIVEL NACIONAL

3.112 2509 491  6.112

51% 4% 8% 100%

RELACION PORCENTUAL

(Fuente: Planillas del Organo Judicial al 31 de diciembre de 2018).

18.562.751

43%

20.041.334  4.729.339

46% 11%

43.333.424

100%

CUADRO N° 42 CANTIDAD DE iTEMS EN EL ORGANO JUDICIAL POR ENTES Y GENERO A

DICIEMBRE 2017

CANTIDAD DE {TEMS POR GENERO

REMUNERACION/MES POR GENERO

MUJER  VARON ACEFALIAS  TOTAL MUJER VARON ACEFALAS
Tribunal Supremo de Justicia 50 82 18 150 531.468 936.698 | 295571 | 1.763.737
Tribunal Agroambiental 45 51 6 102 501.317 566.678 76.376 | 1.144.371
Tribunales Departamentales de Justicia
(Despachados judiciales Jurisdiccion 2.367 | 1.906 205 | 4.478| 13.308.564 | 14.085.603 | 1.552.109 | 28.946.276
Ordinaria y Agroambiental)
Consejo de la Magistratura 176 | 188 13 377 | 1.347.695 1.638.695 82.400 | 3.068.790
Derechos Reales 215 | 161 9 385 928.651 797132 53.602 | 1.779.385
Dirzgain Eorere el sz 23| 262 11| 496 | 1244173| 1806.010|  77.657 | 3.127.840
Financiera

TOTAL NIVEL NACIONAL 5.988

100%

RELACION PORCENTUAL

(Fuente: Planillas del Organo Judicial al 31 de diciembre de 2017).

17.861.868

45%

19.830.816 2.137.715

50% 5%

39.830.399

100%
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CUADRO N° 43 CANTIDAD DE iTEMS EN EL ORGANO JUDICIAL POR ENTES Y GENERO A
DICIEMBRE 2016

CANTIDAD DE {TEMS POR GENERO

REMUNERACION/MES POR GENERO

MUJER  VARON ~ACEFALIAS  TOTAL MUJER VARON ACEFALIAS

Tribunal Supremo de Justicia 46 95 9 150 448497 | 1.019.670| 180.450 | 1.648.617
Tribunal Agroambiental 44 52 6 102 465.216 560.451 43.880 | 1.069.547
Tribunales Departamentales de Justicia

e e 2.319 | 1.938 223 | 4480 | 12.297.568 | 13.389.826 | 1.366.679 | 27.054.073
Ordinaria y Agroambiental)

Consejo de la Magistratura 168 | 194 11 373 1.176.373 | 1.606.398 85.406 | 2.868.177
Derechos Reales 215| 168 2 385 891.823 763.661 7.714| 1.663.198
Ei'r:‘;f]‘é';?aee”era' GHlIETE e 296 | 260 12 498| 1.182046| 1656367 | 84.829| 2923.242

TOTAL NIVEL NACIONAL

3.018 2.707

RELACION PORCENTUAL 50% 45%

(Fuente: Planillas del Organo Judicial al 31 de diciembre de 2016)

4%

5988 16.461.523 18.996.373 1.768.958 37.226.854

100% 44% 51% 5% 100%

GRAFICO N° 9 TENDENCIA DE iTEMS Y ACEFALIAS
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(Fuente: Planillas del Organo Judicial al 31 de diciembre de 2016)

Desde la gestion 2016 a la gestion 2020, la
creacion del nimero de items del Organo
Judicial tuvo una tendencia creciente muy
leve del 8.79%, lo que significa en valores
absolutos un total de 577 items durante el

altimo quinquenio.
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Por otro lado, podemos mencionar que
durante el dltimo quinquenio comprendido
entre las gestiones 2016 al 2020, se tuvo items
en calidad de acefalia representado por un

promedio del 7.36%.
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2.1.4.9. Presupuesto de Recursos y Gastos
2.1.4.9.1. Presupuesto del Organo Judicial

Los recursos econémicos financieros del Organo Judicial, ascienden aproximadamente a un

0,45%, con relacion al Presupuesto General del Estado, conforme se detalla en el cuadro siguiente:

CUADRO N° 44 HISTORICO, PORCENTAJE DE ASIGNACION PRESUPUESTARIA AL
ORGANO JUDICIAL GESTIONES 2016 - 2020

(Expresados en bolivianos)

PRESUPUESTO
GENERAL DEL ESTADO
PLURINACIONAL DE

PRESUPUESTO
GENERAL DEL

: ; % DE ASIGNACION
GESTION BOLIVIA ORGANO JUDICIAL

PRESUPUESTARIA

(Expresado en MM de Bs.) (Expresado en Bs.)

2016 282.884.329.128,00 847.161.671,40 0,30%
2017 210.346.912.461,00 952.406.692,00 0,45%
2018 214.649.608.533,00 1.003.843.655,60 0,47%
2019 214.724.291.393,00 1.082.950.189,90 0,50%
2020 210.910.826.819,00 1.074.836.627,00 0,51%

PROMEDIO 0,45%

Fuente: Ley del Presupuesto General del Estado - Gestiones, 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020.

2.1.4.9.1.1. Presupuesto de Recursos por Fuente de Financiamiento
(Entidad 660)

Los recursos econémicos del Organo Judicial, provienen de diferentes Fuentes de Financiamiento,

conforme se detalla en el cuadro siguiente:

CUADRO N° 45 FUENTES DE FINANCIAMIENTO (ENTIDAD 660)

cODIGO DENOMINACION SIGLA
41 Transferencias T.G.N. TRANSFXTGN
20 Recursos Especificos. RECESP
42 Transferencias de Recursos Especificos. TRANSXESP
80 Donacion Externa. DONXEXT
44 Transferencias de Donacion Externa. TRANSFXDEXT

Fuente: Clasificador Presupuestario.
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e Fuente 41, Transferencias TGN
(TRANSF-TGN)

Financiamiento que obtienen u otorgan las
Instituciones Puablicas por transferencias con

recursos del Tesoro General de la Nacién.

e Fuente 20, Recursos Especificos
(RECESP)

Financiamiento que obtienen las instituciones
de los Organos Legislativo, Judicial y
Electoral, Control de Defensa de la Sociedad
y del Estado, Descentralizadas, Entidades
Territoriales Auténomas, Universidades
Pablicas, Empresas Publicas, Entidades
Financieras Bancarias y No Bancarias,
Entidades Publicas de la Seguridad Social,
por concepto de ingresos de operacion, venta
de bienes y servicios, regalias, contribuciones
a la seguridad social, tasas, derechos, multas
y otros que resultan de la actividad propia de

dichas instituciones.

e Fuente 42, Transferencias de
Recursos Especificos (TRANS-
ESP)

Financiamiento que obtienen u otorgan las
Instituciones Publicas por transferencias que
provienen de la fuente de financiamiento

“Recursos Especificos”.

84

e Fuente 80, Donacion Externa
(DON-EXT)

Fuente de Financiamiento que obtienen
las instituciones de los Organos Fjecutivo,
Legislativo, Judicial y Electoral, Control
de Defensa de la Sociedad y del Estado,
Descentralizadas, Entidades Territoriales
Auténomas, Universidades Puablicas,
Empresas Puablicas, Entidades Financieras
Bancarias y no Bancarias, Entidades Publicas
de la Seguridad Social, por concepto de
donaciones externas, monetizable y no
monetizable, que provienen de paises y

organismos internacionales.

e Fuente 44, Transferencias de

Donacion Externa (TRANSF-

DEXT)

Financiamiento que obtienen u otorgan las
Instituciones Puablicas por transferencias que

provienen de “Donacién Externa”.

a) Histérico, Presupuesto de
Recursos Periodo 2016 al 2020

A continuacion, reflejaremos el
comportamiento del presupuesto de recursos
del Organo Judicial desde la gestion 2016
hasta la gestion 2020, conforme se detalla en

el cuadro siguiente:
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CUADRO N° 46 HISTORICO, PRESUPUESTO DE RECURSOS POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO GESTIONES 2016 AL 2020
(Expresado en bolivianos)

PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO %DE
Descripeion ACUMULADO PARTICIPACION

2018 2019 2020 PERIODO 2016-2020 PRESUPUESTARIA
20 | Recursos Espectficos. 505.126.059,00 |  592.370.351,00 |  582.516.678,00 | 655.227.903,00 | 562.611.589,00 2.897.852.580,00 58,41%

41 | Transferencias TGN. | 322.540.310,00 |  342.694.544,00 | 363.523.031,26 | 403.862.699,90 | 492.995.410,00|  1.925.615.995,16 38,81%

Transferencias de

42 o 0,00 0,00 51.839.343,00 0,00 0,00 51.839.343,00 1,04%
Recursos Especificos.
Transferencias de

44 . 210.419,20 483.545,00 1.031,03|  21.718.286,00 17.961.685,00 40.374.966,23 0,81%
Donacion Externa.

80 | Donacion Externa. 19.284.883,20 16.858.252,18 5,963.572,31 2.141.301,00 1.267.943,00 45,515.951,69 0,92%

TOTAL 847.161.671,40  952.406.692,18 1.003.843.655,60 1.082.950.189,90 1.074.836.627,00  4.961.198.836,08

% DE INCREMENTO

DE PRESUPUESTO
Fuente: SIGEP Entidad 660.

12% 5% 8% -1%

GRAFICO N° 10 HISTORICO, PRESUPUESTO DE RECURSOS GESTIONES 2016 AL 2020
(Expresado en bolivianos)

1 200.000000,00°

1 000.000.000.00 ./__._—_—-—*f
ROOCO0.A00,00
600.000.000,00
A00.000.000,G0

20000000000
2,00

2016 2017 2018 20189 2020

Fuente: Elaboracion Propia.

GRAFICO N° 11 PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PERIODO 2016 AL 2020
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Conforme se puede observar en el cuadro y
grafica que antecede, a lo largo de los afios,
desde la gestion 2016 a la gestion 2020, el
Presupuesto de Recursos para el Organo
Judicial tuvo un incremento relativamente
muy bajo por gestién, siendo que para la
gestion 2017 tiene unincremento del 12%, para
la gestion 2018 del 5%, para la gestion 2019 del
8%,y para la gestiéon 2020 ocurre lo contrario,
toda vez que se reduce el presupuesto en
-1% con relacion al presupuesto de la gestion
2019, concluyendo al finalizar del ciclo del
periodo 2016-2020 con un presupuesto de Bs.
1.074.836.627,00 (mil setenta y cuatro millones
ochocientos treinta y seis mil seiscientos

veinte siete 00/100 bolivianos).

Asimismo, podemos observar que en el
periodo 2016 - 2020, se tuvo un incremento
presupuestario acumulado relativamente
muy bajo del 21%, lo que significa un total
de Bs. 227.674.955,60 (doscientos veintisiete
millones seiscientos setenta y cuatro mil
novecientos cincuenta y cinco 60/100
bolivianos) en cinco afos; es decir de Bs.
847.161.671,40 (ochocientos cuarenta y siete
millones ciento sesenta y un mil seiscientos
setenta y un 40/100 bolivianos) en la gestion
2016, a Bs. 1.074.836.627,00.- (mil setenta y
cuatro millones ochocientos treinta y seis mil
seiscientos veinte siete 00 /100 bolivianos)
para la gestion 2020.

Por otra parte, podemos mencionar que del
Presupuesto General de Recursos del Organo
Judicial durante el periodo 2016 - 2020, el
mayor porcentaje corresponde a ingresos
percibidos a través de la Fuente 20 “Recursos
Especificos”, representado por el 58,41% y

en segundo lugar corresponde a la Fuente 41
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“Transferencias de T.G.N” representado por
el 38,81%.

2.1.4.9.1.2. Presupuesto de Gastos
(Entidad 660)

El Presupuesto General del Organo Judicial
(Entidad 660), se encuentra distribuido en
13 DA’s y 13 Unidades Ejecutoras, para su
ejecucién, mismas se encuentran compuestas
de la siguiente manera:

CUADRO N° 47 DA Y UNIDADES
EJECUTORAS DEL ORGANO JUDICIAL
(ENTIDAD 660)

DA DESCRIPCION
1 Gestion Administrativa y Financiera (DAF del Organo
Judicial).
5 Administracion de Justicia Nacional (Tribunal Supremo de
justicia).
3 Régimen Disciplinario Control y Fiscalizacion (Consejo de la

Magistratura).

4 | Tribunal Agroambiental.

6 | Administracion de Justicia Departamento de Chuquisaca.

7 | Administracion de Justicia Departamento de La Paz.

8 | Administracion de Justicia Departamento de Cochabamba.

9 | Administracion de Justicia Departamento de Oruro.

10 | Administracion de Justicia Departamento de Potosi

11 | Administracion de Justicia Departamento de Tarija.

12 | Administracion de Justicia Departamento de Santa Cruz.

13 | Administracion de Justicia Departamento de Beni.

14 | Administracion de Justicia Departamento de Pando.
Fuente: SIGEP Entidad 660.

a) Asignacion Presupuestaria por
DA

A continuacion, reflejaremoslaasignacion
presupuestaria del Organo Judicial por
DA y Unidad Ejecutora, conforme se
detalla en el cuadro siguiente:
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CUADRO N° 48 HISTORICO, ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR DA Y UNIDAD
EJECUTORA GESTIONES 2016 AL 2020
(Expresado en bolivianos)

PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO 9% DE
DA  DESCRIPCION ACUMULADO ASIGNACION
2017 2018 2020 PERIODO0 2016-2020 PRESUPUESTARIA
1 | DAF 193.074.712,70 | 247.263690,29 | 226.955.968,00| 239.437.490,80 |  177.379.549,00 1.084.111.410,79 21,85%
TRIBUNAL SUPREMO
2 42.042.869,72 |  36.551.068,54 |  41.486.013,80 41.375.584,22 51.204.384,90 212.659.921,18 4.29%
DE JUSTICIA
3 CONSEJO DE LA 3342399853 | 35.347.027,20 |  38.986.146,60 41.847.293,13 46.272.547,20 195.877.012,66 3,95%
MAGISTRATURA o
4 TRIBUNAL 19.527.549,67 |  20.027.857,74 |  18.745.500,50 21.081.760,49 23.131.816,50 102.514.484,90 2,07%
AGROAMBIENTAL o
6 | CHUQUISCA 46.549.12302 | 5322003228 |  57.712.873,80 62.468.995,91 65.848.890,40 285.799.915,41 5,76%
7 |LAPAZ 119.005.035,00 | 135.025.568,64 | 151.692.640,00| 160.831.188,63 |  170.506.934,00 737.061.356,27 14,86%
8 | COCHABAMBA 89.564.272,89 |  93.485.522,66 | 107.808.442,00 | 117.882.018,12 |  128.028.245,00 541.768.500,67 10,92%
9 |ORURO 39.532.171,42 | 43.346.251,11 | 47.528.165,40 52.263.242,92 53.289.515,20 235.959.346,05 4,76%
10 | POTOSI 47.691.276,22 |  51.765.590,21 |  56.738.129,40 62.404.286,36 64.867.779,10 283.467.061,29 571%
11 [ TARIJA 45.706.642,31 | 4839292383 |  53.000.676,80 58.659.554,37 62.776.031,70 268.535.829,01 541%
12 | SANTA CRUZ 111.785.757,70 | 119.731.842,06 | 132.842.495,00| 147.118.131,40 |  153.281.923,00 664.760.149,16 13,40%
13 | BENI 39.007.207,74 |  42.305.943,68 |  45.514.228,10 50.365.936,44 50.531.217,60 221.724.533,56 4.59%
14 | PANDO 20.251.064,51 | 2094338394 |  24.832.375,70 21.214.707,13 21.717.793,60 120.959.314,88 2,44%

TOTAL 847.161.671,40  952.406.692,20 1.003.843.656,00 1.082.950.190,00 1.074.836.627,00  4.961.198.836,60 100,00%
Fuente: SIGEP Entidad 660.

GRAFICO N° 12 ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR DA Y UNIDAD EJECUTORA
GESTIONES 2016 AL 2020

w10 _ « 7 TRIBUNAL SUPREMOD DE AUSTICIA &3 CONSEIO DE LA MAGISTRATURA
4 TRIBUNAL AGROAMBIENTAL w6 CHUCGBCA e 7LAPAZ

8 COCHARAMSA # 9 0RURD = 10 POTOSI

w11 TARDA 912 SANTA CRUZ w13 BENI

Fuente: Elaboracion Propia.
Del Presupuesto General del Organo Judicial, correspondiente al periodo 2016-2020, que

asciende a un presupuesto acumulado de Bs. 4.961.198.836,60.- (cuatro mil novecientos sesenta
y un millones ciento noventa y ocho mil ochocientos treinta y seis 60/100 bolivianos), el mayor
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porcentaje corresponde a la DEA 1 Direccién CUADRO N° 49 GRUPOS DE GASTO
Administrativa y Financiera (DAF del {ENTIDAD060]

Organo Judicial), representado por el 21,85%, GRUPO DE GASTO DESCRIPCION GRUPO

y en segundo lugar se encuentra la DA 7

.. .. .. 10000 Servicios Personales.

Administraciéon de Justicia Departamento de
La Paz representado por el 14,86% y en tercer 20000 Servicios no Personales.
lugar se encuentra la DA 12 Administraciéon

- 30000 Materiales y Suministros.
de Justicia Departamento Santa Cruz !
representado por el 13,40%. 40000 Activos Reales.

50000 Activos Financieros.
2.1.4.9.1.3. Presupuesto de Gasto 60000 Senvicio de [a Deuda Publica y

por Grupo de Gasto y Ejecucién Disminucion de Otros Pasivos.

Presupuestaria 70000 Transferencias.

El Presupuesto General del Organo Judicial 80000 Impuestos, Regalias y Tasas.

(entidad 660), se encuentra distribuido en 9
90000 Qtros Gastos.

grupos de gasto, para su ejecucién, conforme

§ g Fuente: SIGEP Entidad 660.
se detalla en el cuadro siguiente:

CUADRO N° 50 HISTORICO ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTO
GESTIONES 2016 AL 2020
(Expresado en bolivianos)

2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL % DE
PRESUPUESTO  PARTICIPACION

DESCRIPCION GRUPO  pRESUPUESTO ~ PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  yyaENTE PERIODO  POR GRUPO DE
VIGENTE VIGENTE VIGENTE VIGENTE VIGENTE 2016-2020 GASTO

10000 | Servicios Personales 587.474.997,00 | 627.771.719,00 |  661.656.338,70 | 726.138.684,00 | 805.709.138,00 |  3.408.750.876,70 69%

20000 | Servicios no Personales | 75.942.173,68 |  84.879.872,35 | 114.347.950,40 | 110.190.147,40|  95.143.581,06 480.503.724,89 10%

30000 | Materiales y Suministros | 43.849.627,26 | 51.428.8561,74 |  53.015.120,00|  60.689.904,00 |  56.304.272,84 265.287.775,84 5%

40000 | Activos Reales 102.195.887,70 | 147.893.863,30 |  139.072.590,10 | 137.024.411,90 526.186.753,00 1%

50000 | Activos Financieros 8.270.215,00 0,00 000 12764.507,00 |  83.124.902,32 104.159.624,32 2%

Servicio de la Deuda
60000 | Publica y Disminucion de | 17.991.765,20 |  24.944.743,74 27122960356 |  27.783.631,75 |  27.896.218,16 125.845.962,41 3%

Otros Pasivos
70000 | Transferencias 5943.776,00 |  6.285.894,00 6.533.525,00 7.327.116,00 5.711.545,00 31.801.856,00 1%
Impuestos, Regalias
80000 s 30.814,00 93.617,13 179.767,59 33.592,97 42.254,93 380.046,62 0%
90000 | Otros Gastos 546241556 |  9.108.130,97 1.808.760,26 998.194,95 904.714,69 18.282.216,43 0%

TOTAL 847.161.671,40 952.406.692,18 1.003.843.656,00 1.082.950.190,00 1.074.836.627,00  4.961.198.836,08
Fuente: SIGEP Entidad 660.
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GRAFICO N° 13 HISTORICO, ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTO
GESTIONES 2016 AL 2020

¥ 10000 Servickos Personales
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# GO000 Servicia e s Doads Mibles y Oamirucidn de Dtred Paipon
2 30000 Impuesos, Regattas y Tasys

Fuente: SIGEP Entidad 660.
Elaboracion: Propia.

Del Presupuesto General del Organo
Judicial, correspondiente al periodo 2016-
2020, que asciende a wun presupuesto
acumulado de Bs. 4.961.198.836,60.- (cuatro
mil novecientos sesenta y un millones ciento
noventa y ocho mil ochocientos treinta y

seis 60/100 bolivianos), el mayor porcentaje
de presupuesto se encuentra asignado en el
grupo de gasto 10000 “Servicios Personales”
representado por el 68,71%, y en segundo
lugar se encuentra el grupo de gasto 40000
“Activos Reales” representado por el 10,61 %.

CUADRO N° 51 EJECUCION PRESUPUESTARIA GESTIONES 2016 AL 2020

(Expresado en bolivianos)

o S e Sz
2016 847.161.671,40 773.776.694,26 91%
2017 952.406.692,18 888.265.862,41 93%
2018 1.003.843.655,60 924.651.095,68 92%
2019 1.082.950.189,90 919.283.980,02 85%
2020 1.074.836.627,00 880.451.028,45 82%

Fuente: SIGEP Entidad 660.
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GRAFICO N° 14 HISTORICO, EJECUCION PRESUPUESTARIA GESTIONES 2016 AL 2020
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Fuente: Elaboracion Propia.

Conforme se puede observar el cuadro
y grafica que antecede, el porcentaje de
ejecucion presupuestaria para las gestiones
2016, 2017 y 2018 oscila entre el 91% y el
93%, con relacién al Presupuesto General del
Organo Judicial, lo que significa un porcentaje
de ejecucion muy 6ptimo, por otra parte, no
se puede manifestar similar situacion para
las gestiones 2019 y 2020, toda vez que las

ejecuciones presupuestarias para estas dos

altimas gestiones se encuentran por debajo
del 85%.

2.1.4.9.1.4.
Inversion Publica

Presupuesto de

A continuacion, reflejaremos la asignacion
presupuestaria a Inversion Puablica en el
Organo Judicial, conforme se detalla en el
cuadro siguiente:

CUADRO N° 52 ASIGNACION PRESUPUESTARIA - INVERSION PUBLICA GESTIONES 2016
AL 2020

(Expresado en bolivianos)

DETALLE 2016

TOTAL
PRESUPUESTO
VIGENTE PERIODO

Presupuesto

2016-2020

. s 847.161.671,40 | 952.406.692,18 | 1.003.843.656,00 | 1.082.950.190,00 | 1.074.836.627,00| 4.961.198.836,08
Organo Judicial

Presupuesto

IR 77.413.197,20 | 117.471.542,00
[nversion Publica

63.611.610,00 64.002.535,90 62.869.426,00 385.368.311,10

% 9% 12% 6% 6% 6% 8%
Fuente: Elaboracion Propia, basados en datos del SIGEP Entidad 660.
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GRAFICO N° 15 ASIGNACION PRESUPUESTARIA INVERSION PUBLICA GESTIONES 2016
AL 2020

(Expresado en Bs.)

140.000.000,00

100,000.000,00

80.000.000,00 5%
£0.060:000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
0,00

2016 2017

120.000.000,00 12%

2018 2019 2020

Fuente: Elaboracion Propia.

Alolargo del periodo 2016-2020, se tuvo una
asignacion presupuestaria que oscila entre
el 6% y 12%, con relacién al presupuesto
General del C)rgano Judicial, siendo que

para la gestion 2017 representa un mayor

porcentaje, representado por el 12%, lo
que significa Bs. 117.471.542,00 (ciento
diecisiete millones cuatrocientos setenta y
un mil quinientos cuarenta y dos 00/100

bolivianos).

GRAFICO N° 16 HISTORICO, REPRESENTACION PORCENTUAL PRESUPUESTA INVERSION
PUBLICA GESTIONES 2016 AL 2020

(Expresado en bolivianos)
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® Presupuesto Organo Judicial

Presupansto Qrgano
ludwial
=g )
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Fuente: Elaboracion Propia.

Del Presupuesto General del Organo Judicial,
correspondiente al periodo 2016-2020, que
asciende a un presupuesto acumulado de
Bs. 4.961.198.836,60.- (cuatro mil novecientos

sesenta y un millones ciento noventa y
ocho mil ochocientos treinta y seis 60/100
bolivianos), el 8% se asigné a Inversion
Pablica.
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2.1.5. Estado de la Situacion Actual
2.1.5.1. Estructura Organizacional

El Organo Judicial, anteriormente conocido
como Poder Judicial, es uno de los cuatro
C)rganos del Estado Plurinacional de Bolivia,
cuya potestad esla de impartir Justicia en todo
el territorio nacional. Su sede se encuentra en

la ciudad de Sucre.

El Organo Judicial estd integrado por
la jurisdiccion Ordinaria, ejercida por

el Tribunal Supremo de Justicia, los
tribunales departamentales de Justicia, los
tribunales de sentencia y los juzgados; la
jurisdiccion Agroambiental, ejercida por
el Tribunal Agroambiental y los juzgados
agroambientales; las jurisdicciones
Especiales reguladas por ley; y la jurisdiccion
Indigena Originaria Campesina, por sus
propias autoridades, segiin sus normas y
procedimientos propios. Ademas, es parte del
Organo Judicial el Consejo de la Magistratura
conforme establece el Art. 179-IV) de la
Constitucién Politica del Estado concordante
con el Art. 164-I) de la Ley N° 025 Ley del

Organo Judicial.

ElArt. 179 de la
Constitucion Politica

del Estado, establece:
|
I. La funcion judicial es tinica. La jurisdiccion
ordinaria se ejerce por el Tribunal Supremo
de Justicia, los tribunales departamentales de
justicia, los tribunales de sentencia y los jueces;

92

la jurisdiccion agroambiental por el Tribunal y
jueces agroambientales; la jurisdiccion indigena
originaria campesing se ejerce por sus propias
autoridades; existirdn jurisdicciones especializadas
reguladas por la ley.

II. La jurisdiccion ordinaria y la jurisdiccion
indigena originario campesina gozardn de igual
jerarquia.

IIl. La justicia constitucional se ejerce por el

Tribunal Constitucional Plurinacional.

IV. El Consejo de la Magistratura es parte del
Organo Judicial.”

Asimismo, la Ley N° 929, Ley de modificacién
a las leyes N° 025 del Organo Judicial, N° 027
del Tribunal Constitucional Plurinacional
y N° 026 del Régimen Electoral, de fecha 27
de abril de 2017, modifica la estructura del
Consejo de la Magistratura y eleccion de
magistrados de los tres entes que conforman

el Organo Judicial.

Por otra parte la Ley N° 025 Ley del Organo
Judicial en su Art. 226, incorpora la Direcciéon
Administrativa y Financiera dentro de la
estructura del Organo Judicial que establece
lo siguiente;”...es una entidad desconcentrada,
con personalidad juridica propia, autonomia
técnica, econdmica y financiera y patrimonio
propio, encargada de la gestion administrativa
y financiera de las jurisdicciones ordinarias,
agroambiental y del Consejo de la Magistratura.
Ejerce sus funciones en todo el territorio del Estado,
pudiendo crear oficinas departamentales...”, estas
dos tltimas constituyéndose en area adjetiva
(es decir areas administrativas) del Organo

Judicial.
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Estructura Organizacional

TRIBUNAL SUPREMO DEJ USTICIA

1l ?‘?

g i HEl
| %
gg I g ?
It ;
| S A HE
g i
aff (M

Bl

94



&

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL FXIEXFH] S s

ORGANO JUDICIAL

Estructura Organizacional

TRIBUNAL AG ROAMBIENTAL

;iiH)
{ﬂ mﬁ]i I"l Iﬁ‘ £

I
1i m' i

T
] [ lii 3{
‘I]I.'.lmlruhll_al nim
| i flzf oo P |
i fi} o E
fler o 0
1A — BE
i 1
U g A, I
{I]hl L mﬂiﬁ [ [
i g (=
0
1L i

ﬁﬂm “mm

m Tl
[] {IJ Il%lljjlll

95



ORGANO JUDICIAL

Estructura Organizacional
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2.1.5.2. Procesos y Procedimientos
administrativos (normativa interna)

El Organo Judicial de acuerdo a las
necesidadesinstitucionalesy encumplimiento
a disposiciones legales vigentes emanadas
y consideradas de carécter obligatorio, ha
desarrollado la normativa reglamentaria
que regulan por una parte a las Unidades
Administrativas y por otra, los procesos
y procedimientos que se aplican para el

funcionamiento del Organo Judicial.

Respecto a la regulacion de los procesos
y procedimientos, se destaca la siguiente

reglamentacion:

» Reglamento de Incompatibilidades
y  Prohibiciones del Organo

Judicial.
» Reglamento de Servicios Comunes.

» Reglamento del Registro Judicial
de Antecedentes Penales.

» Reglamentodel Procedimiento para
la Sustanciacion de los Recursos

de Revocatoria y Jerarquicos.

» Reglamento de Preseleccion vy
Seleccion de Conciliadoras y

Conciliadores.

» Reglamento para el Cumplimiento
de las Declaraciones Juradas de
Bienes y Rentas.

» Reglamento de Designaciones de
Servidores Jurisdiccionales.

» Reglamento Transitorio de
Movilidad Funcionaria de Jueces

y Servidores de Apoyo Judicial.

» Reglamento para la
Implementacion de  Servicios

Informaticos y Electronicos.
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Y

Reglamento de  Preseleccion,
Evaluacion y Designacion de
Secretarios del Tribunal Supremo

y Tribunal Agroambiental.

Reglamento de Trato Preferente
paralos Grupos en Vulnerabilidad.

Reglamento de las y los Servidores
de Apoyo Judicial.

Reglamento de Proceso Interno

para Servidores Administrativos.

Reglamento de Preseleccion
y Seleccion de Vocales de los
Tribunales Departamentales de

Justicia.

Reglamento Transitorio de

Preseleccion y  Seleccion de
Postulantes a Juezas y Jueces

Ordinarios y Agroambientales.

Reglamento General de la Escuela
de Jueces del Estado.

Reglamento EspecificodelaUnidad
de Formacion y Especializacion.

Reglamento de Procesos

Disciplinarios.
Reglamento de la Carrera Judicial.

Reglamento Operativo de Control
y Fiscalizacion.

Reglamento de Auditoria de

Gestion Financiera.
Reglamento de Auditorias Juridicas.

Reglamento de Manejo del Portal
Web.

Reglamento de Formacion Inicial

de Juezas y Jueces.

Reglamento de Plataforma

de Atencion al Publico e

Informaciones.



g

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL EXRXBIPY] . ocumssan

» Reglamento de las Centrales de
Notificaciones.

» Reglamentode ArchivosJudiciales.

» Reglamento de Permisos para
Menores de Edad al Exterior del
Pais.

» Reglamento de la Plataforma del
Tribunal Supremo de Justicia.

» Reglamento de Bibliotecas del

Organo Judicial.
» Reglamento de Servicios Comunes.

» Reglamento de Recepcion de

Memoriales.

» Reglamento de Martilleros

Judiciales.

» Reglamento Especifico del Sistema
de Organizacion Administrativa.

» Reglamento Especifico del Sistema
de Programacion de Operaciones.

» Reglamento Especifico del Sistema

de Presupuesto.

» Reglamento Especifico del Sistema
de Administracion de Personal.

» Reglamento Especifico del
Sistema Administracion de bienes

y servicios.

» Reglamento Especifico del Sistema
de Contabilidad Integrada.

» Reglamento Especifico del Sistema
de Tesoreria.

Estos ultimos aprobados y compatibilizados
por el Organo Rector, mismos fueron
difundidos al interior de la institucién para

su cumplimiento.

2.1.5.3. Jurisdiccion Ordinaria
2.1.5.3.1. Composicion

Segin el art. 29 de la Ley N° 025 Ley
del Organo Judicial, la naturaleza de la

jurisdiccion ordinaria es la siguiente:

“I. La jurisdiccion ordinaria es parte del
Organo Judicial, cuya funcién judicial es tinica
y se ejerce conjuntamente a las jurisdicciones
agroambiental, especializadas y jurisdiccion
indigena originaria campesina. Se relaciona
con estas jurisdicciones sobre la base de la

coordinacion y cooperacion.

I1. Es inherente a la jurisdiccion ordinaria impartir
justicia en materia civil, comercial, familiar, nifiez
y adolescencia, tributaria, administrativa, trabajo
y seguridad social, anticorrupcion, penal y otras

que sefiale la ley.”

Asimismo, el art. 31 de la citada ley, establece
que la jurisdiccion ordinaria se ejerce a través
de:

“1. El Tribunal Supremo de Justicia, maximo
tribunal dejusticia delajurisdiccion ordinaria,
que se extiende a todo el territorio del Estado
Plurinacional, con sede de sus funciones en la

ciudad de Sucre;

2. Los Tribunales Departamentales de
Justicia, tribunales de segunda instancia,
con jurisdiccion que se extiende en todo el
territorio del departamento y con sede en

cada una de sus capitales; y

3. Tribunales de Sentencia y jueces con
jurisdiccion donde ejercen competencia en

razon de territorio, naturaleza o materia.”
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2.1.5.3.2. Numero de Juzgados a nivel nacional

A continuacién, detallaremos la cantidad de juzgados que existen en la jurisdicciéon ordinaria a

nivel nacional, tanto en ciudades capitales como en provincias:
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CUADRO N° 53 NUMERO DE JUZGADOS A NIVEL NACIONAL

TIPO DE JUZGADO CHUQUISACA LAPAZ ELALTO COCHABAMBA ORURO POTOSI TARIA SCAng BENI  PANDO  TOTAL
CIUDADES CAPITALES
JUZGADOS DE INSTRUCCION
Penal 4 13 7 8 7 6 4 16 4 3 72
Anticorrupcion y Violencia contra la mujer 2 5 4 3 2 6 2 24
TOTAL JUZGADOS DE INSTRUCCION 6 18 11 11 7 6 6 22 6 3 96
JUZGADOS DE PARTIDO Y
TRIBUNALES
Trabajo y Seguridad Social 9 4 6 11 2 2 34
Adm. Coactivo Fiscal Tributario 5 1 1 2 1 1 11

Trabajo y Seguridad Social y Adm.

Coactivo Fiscal y Tributario 4 3 3 2 L
Sentencia Penal 4 14 7 11 4 4 6 15 3 2 70
Sentencia Anticorrupcion y Violencia 1 y 5

contra la mujer

Tribunal de Sentencia 3 10 5 7 3 3 3 12 2 2 50
Tribunal de Sentencia Anticorrupcion y 1 y

Violencia contra la mujer

Tribunal de Sentencia Anticorrupcion 1 1

Ejecucion Penal 1 4 1 3 1 1 1 4 1 1 18

TOTAL JUZGADOS DE PARTIDO Y 12 45 | 18 28 1 11 12 45 9 8 199

TRIBUNALES

Civil y Comercial 14 30 12 25 13 9 11 30 6 4 154
Familia 8 15 9 14 8 7 4 17 3 2 87
Nifiez y Adolescencia 3 3 2 3 2 2 2 3 2 1 23

TOTAPE;EIE:%‘;DOS 25 48 23 42 23 18 17 50 11 7 264
Instruccion Penal y Contra la Violencia 5 9
hacia la Mujer 1° (EPI- NORTE y EPI-SUR)
Publico Mixto Civil y Comercial, de Familia
e Instruccion Penal 1° (EPI-SUR, Plan 2 3 5
3000)
Publico Mixto Civil y Comercial, de Familia,
Nifiez y Adolescencia e Instruccion Penal 6 1 7
(C. Integrado) y EPI Norte

TOTAL JUZGADOS

MIXTOS 0 0 6 5 0 0 0 3 0 0 14

TOTAL JUZGADOS Y TRIBUNALES EN
CIUDADES CAPITALES

TOTAL JUZGADOS Y TRIBUNALES EN
PROVINCIAS

TOTAL JUZGADOS CIUDADES
CAPITALES Y PROVINCIAS 7

(Fuente: Planillas del Organo Judicial al 31 de diciembre 2020).

43 111 58 86

32 48 78

Hasta la gestion 2020, se cuenta con un total de 924 juzgados ordinarios a nivel nacional,
de los cuales, 573 juzgados se encuentran en ciudades capitales y 351 juzgados en

provincias.
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2.1.5.3.3. Numero de Jueces Ordinarios

A la gestion 2020, en la jurisdiccién ordinaria, se cuenta con un total de 1.098 jueces, distribuidos

de la siguiente forma:

CUADRO N° 54 NUMERO DE JUECES ORDINARIOS A NIVEL NACIONAL AL 2020

DEPARTAMENTO CAPITAL PROVINCIA TOTAL JUECES
CHUQUISACA 49 38 87
LA PAZ 203 56 259
COCHABAMBA 100 90 190
ORURO 47 23 70
POTOSI 41 59 100
TARIJA 41 41 82
SANTA CRUZ 144 7 221
BENI 30 34 64
PANDO 22 3 25

TOTAL 677 421 1.098

(Fuente: Planillas del Organo Judicial al 31 de diciembre 2020).

CUADRO N° 55 RELACION, NUMERO DE JUECES POR HABITANTES
TOTAL JUECES

DEPARTAMENTO CAPITAL PROVINCIA NII\“I:\III(\)IIEII;L PROY:g%:-I’).\ : II(::: 2020 II{II;I.\‘BJIUTE\ZI\;EE
CHUQUISACA 49 38 87 637.013 7.322
LA PAZ 203 56 259 2.926.996 11.301
COCHABAMBA 100 90 190 2.028.639 10.677
ORURO 47 23 70 5561.116 7.873
POTOSI 4 &) 100 901.555 9.016
TARIJA 41 41 82 583.330 7114
SANTA CRUZ 144 "7 221 3.370.059 15.249
BENI 30 34 64 480.308 7.505
PANDO 22 3 25 1564.355 6.174

TOTAL 677 421 1098 11.633.371 10.595

(Fuente: Planilas del Organo Judicial al 31 de diciembre 2020).(NE)

Haciendo una relaciéon entre la poblacién
proyectada al 2020 segtin el INE y la cantidad
de jueces que se tiene en la jurisdicciéon
ordinaria, se tiene como resultado, que en
Bolivia se cuenta con un juez para un nimero
promedio de de habitantes de 10.595.

2.1.5.3.4. Numero de Vocales

A continuacién, se refleja la cantidad de

102

Vocales Ordinarios con los que cuenta las 59
Salas Ordinarias distribuidas en las diferentes
materias como ser, Sala Civil, Penal,
Social, Administrativa, Familia; y, Nifiez y
Adolescencia; como también la cantidad de
Vocales Constitucionales con los que cuenta
las 22 Salas Constitucionales distribuidos en

los nueve distritos judiciales del pais.
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CUADRO N° 56 NUMERO DE VOCALES POR DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO ORDINARIOS CONSTITUCIONALES TOTAL

CHUQUISACA 12 4 16
LA PAZ 24 8 32
COCHABAMBA 18 6 24
ORURO 12 4 16
POTOSI 12 4 16
SANTA CRUZ 20 8 28
TARIJA 8 4 12
BENI 7 4 11
PANDO 5 2 7

TOTALES 118 44 162
(Fuente: Planillas del Organo Judicial al 31 de diciembre 2020).

En el cuadro anterior se puede observar que a la gestion 2020 se cuenta 118 vocales ordinarios y
44 vocales constitucionales distribuidos en los nueve distritos de pais.

2.1.5.3.5. Cobertura de juzgados

Bolivia tiene 9 departamentos, 110 provincias y 340 municipios, de los cuales solo existe asientos

judiciales en 166 municipios, tal cual se muestra en la siguiente tabla:

CUADRO N° 57 COBERTURA DE JUZGADOS A NIVEL NACIONAL

PO OGS pptih, WIS SNSRI
CHUQUISACA 10 29 21 72%
LA PAZ 20 87 31 36%
COCHABAMBA 16 47 28 60%
ORURO 15 35 13 37%
POTOSI 16 40 22 54%
TARIJA 6 1A 9 82%
SANTA CRUZ 15 56 28 50%
BENI 7 20 10 53%
PANDO 5 I 4 271%
NACIONAL 110 340 166 49%

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).
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GRAFICO N° 17 COBERTURA DEPARTAMENTAL DE JUZGADOS
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(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

GRAFICO N° 18 COBERTURA NACIONAL DE JUZGADOS EN MUNICIPIOS

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

La cobertura nacional de juzgados en 2.1.5.3.6. Carga procesal Salas del
los diferentes municipios de los nueve Tribunal Supremo de Justicia
departamentos del pais, alcanza al 49% y los

municipios que no tienen juzgados, ascienden A continuacion, se presenta la carga procesal
e de las diferentes salas del Tribunal Supremo

de Justicia, correspondiente a la gestion 2020.
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CUADRO N° 58 TRIBUNAL SUPREMO DE JUSTICIA DE BOLIVIA GESTION 2020

CAUSAS
RESUELTAS
ENLA

TOTAL
CAUSAS AUTOS
PENDIENTES =~ SUPREMOS
EMITIDOS

REMANENTES  INGRESADAS TOTAL

AL 31-12-2019 2020 ATENDIDAS GESTION

2020

PLENA

CIVIL 61 394

PENAL 249 485 662

CONTENCIOSA'Y CONTENCIOSA

ADMINISTRATIVA, SOCIAL Y 743 734
ADMINISTRATIVA PRIMERA

CONTENCIOSA Y CONTENCIOSA

ADMINISTRATIVA, SOCIALY 957 743

ADMINISTRATIVA SEGUNDA

TOTALES 2.466 3.257 1.435 4.906

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

2.1.5.3.7. Carga Procesal de Salas (Tribunales Departamentales de
Justicia)

A continuacién, se presenta la carga procesal de las diferentes Salas de los Tribunales
Departamentales de Justicia del pais, correspondiente a la gestion 2020.

CUADRO N° 59 MOVIMIENTO PROCESAL DE SALAS DE TRIBUNALES DEPARTAMENTALES
DE JUSTICIA GESTION 2020

PENDIENTES  INGRESADAS TOTAL RESUELTAS  PENDIENTES PARA % TASA DE
MATERIA DE GESTIONES ENLA ATENDIDAS  EMLA LA SIGUIENTE RESUELTAS RETENCION
ANTERIORES GESTION GESTION GESTION PROCESAL
SALA CIVIL Y COMERCIAL 4,085 4,545 8.630 6.288 2.342 73% 27%
SALA PENAL 7.938 11.535 19.473 13.239 6.234 68% 32%
SALA ADMINISTRATIVA 1.104 771 1.875 580 1.295 31% 69%
SALA SOCIAL 3.828 2.572 6.400 3.956 2.444 62% 38%
SALA DE FAMILIA Y/0 NINEZ
¥ ADOLESCENCIA 1,548 1.846 3.394 2.404 990 71% 29%

18.503 21.269 39.772 26.467

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

2.1.5.3.8. Carga Procesal de Juzgados y Tribunales

A continuacion, se presenta la carga procesal de los diferentes juzgados y Tribunales Ordinarios
de los Tribunales Departamentales de Justicia del pais, correspondiente a la gestiéon 2020.
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CUADRO N° 60 MOVIMIENTO PROCESAL DE JUZGADOS Y TRIBUNALES POR MATERIA
GESTION 2020

% DE
PENDIENTES  INGRESADAS [ LD = CAUSAS
: ATENDIDAS  CAUSAS PARA LA
MATERIA DE LA GESTION EN LA : RESUELTAS
: EN LA RESUELTAS  PROXIMA
ANTERIOR GESTION GESTION GESTION EN LA
GESTION

PUBLICO CIVIL Y COMERCIAL 38.671 53.419 92.090 54,092 37.998 58,7%
PUBLICO DE FAMILIA 43.318 59.450 102.768 53.219 49,549 51,8%
PUBLICO NINEZ Y ADOLESCENCIA 8.567 7.533 16.100 7178 8.922 44.6%
PARTIDO DE TRABAJO Y
SEGURIDAD SOCIAL 27.266 15.174 42,440 14.716 27.724 34,7%
PARTIDO ADMINISTRATIVO COACTIVO F.y T, 11.940 3.188 15.129 2114 13.015 14,0%
INSTRUCCION PENAL 91.626 57.904 149.530 71.347 78.183 477%
INSTRUCCION VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 41.469 33.850 75.319 35.409 39.910 47,0%
INSTRUCCION ANTICORRUPCION 3.534 2.563 6.097 2.860 3.237 46,9%
SENTENCIA PENAL 26.134 16.488 42.622 8.141 34.481 19,1%
SENTENCIA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 5.695 2.653 8.348 1.233 7.115 14,8%
SENTENCIA ANTICORRUPCION 602 415 1.017 199 818 19,6%
TRIBUNAL DE SENTENCIA PENAL 12.028 1.996 14.024 3.110 10.914 22.2%
TRIBUNAL DE SENTENCIA X
VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 2122 663 2.785 661 2124 23,7%
TRIBUNAL DE SENTENCIA X
ANTICORRUPCION 448 100 548 121 427 22,1%

NACIONAL CAPITAL Y PROVINCIAS

313.420

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

255.396 568.817 254.400 313.420

2.1.5.3.9. Conciliacion Previa en Materia Civil y Comercial
2.1.5.3.9.1. Namero de Conciliadores al 2020

A la gestion 2020, se cuenta con 157 conciliadores en ciudades capitales y provincias, distribuidos
de la siguiente manera:
CUADRO N° 61 CANTIDAD DE CONCILIADORES A NIVEL NACIONAL

N° DEPARTAMENTO CAPITAL PROVINCIA TOTAL
1 CHUQUISACA 8 6 11
2 LA PAZ i 9 40
8 COCHABAMBA 17 13 30
4 ORURO 6 4 10
5 POTOSI 3 8 11
6 TARIJA 4 4 8
7 SANTA CRUZ 26 13 39
8 BENI 2 4 6
9 PANDO 1 1 2

TOTAL 95 62 157

(Fuente: Planillas del Organo Judicial al 31 de diciembre 2020).
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Como se puede observar en el cuadro
anterior a la gestion 2020, en ciudades
capitales se cuenta con 95 conciliadores que
estdn asignados a uno o mas juzgados y en
provincias, se cuenta con 62 conciliadores
itinerantes que atienden a dos o mas

asientos judiciales, haciendo un total de 157

conciliadores a nivel nacional.

2.1.5.3.9.2. Carga Procesal de la
Conciliacion Previa

La carga procesal de conciliacién previa en
materia Civil y Comercial, tanto de ciudades
capitales y provincias, es la siguiente:

CUADRO N° 62 CARGA PROCESAL DE CONCILIACION PREVIA EN CIUDADES CAPITALES Y

PROVINCIAS
CONCILIACIONES ~ CONCILIACIONES WL RESUELTAS CON o e D AL LI
CONCILIACIONES POR AUDIENCIAS QUE QUEDARON
DEPARTAMENTO ai Ll LA INGRESADAS Ll 20 PROGRAMADAS UL PENDIENTES PARA
ALINICIAREL  INGRESADAS EN . CONCILIACIONES FINALIZADAS
PERIODO EL PERIODO (Pendientes y REALIZADAS NO REALIZADAS EL SIGUIENTE
Nuevas) Y 0TRAS PERIODO

CHUQUISACA 305 1.471 2.144 944 431 424 348
LA PAZ 1.336 4.971 6.307 2.739 1.855 211 1.502
COCHABAMBA 1.086 3.926 5.012 2.022 1.212 116 1.662
ORURO 438 1.823 2.261 989 780 14 478
POTOSI 241 1.754 1.995 1.113 592 91 199
TARIJA 434 1.260 1.694 602 529 63 500
SANTA CRUZ 956 3.066 4.022 1.725 977 67 1.253
BENI 288 523 811 492 191 68 60
PANDO 0 253 253 134 113 1 5

TOTAL NIVEL NACIONAL 5.084 19.047

24.499 10.760

RELACION PORCENTUAL

Fuente: Formularios de recopilacion de conciliacion).

2.1.5.3.10.RégimenDisciplinario

El art. 193-I) de la Constitucién Politica
del Estado, establece que el ...”Consejo de
la Magistratura es la instancia responsable
del régimen disciplinario de la jurisdiccion
ordinaria, agroambiental y de las jurisdicciones
especializadas; del control y fiscalizacion de
su manejo administrativo y financiero; y de la
formulacion de politicas de su gestion. EI Consejo
de la Magistratura se regird por el principio de

participacion ciudadana...”

Por otro lado, el art. 9 de la Ley N° 025 Ley
del Organo Judicial, menciona que: “..las

100% 44%

servidoras y servidores de las jurisdicciones
ordinaria, agroambiental y especializadas estin
sujetas al régimen disciplinario establecido en esta
ley. Su ejercicio es responsabilidad del Consejo de
la Magistratura...”

2.1.5.3.10.1. Namero de
Juzgados Disciplinarios

Desdela gestiéon 2012, cuando se implement6 la
Ley N° 025 Ley del Organo Judicial, se crearon
21 Juzgados Disciplinarios a nivel nacional,
todas se encuentran en ciudades capitales,

conforme se refleja en el cuadro siguiente:
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CUADRO N° 63 NUMERO DE JUZGADOS DISCIPLINARIOS A NIVEL NACIONAL

Ne CIUDAD CAPITAL ';lJlsDcEl ;ﬂﬁiﬁ?g:
1 | sucre .
2 |LaPAz ]
3 | COCHABAMBA 5
4 | ORURO )
5 | Ppotosi .
6 | TARWA )
7 | SANTA CRUZ 3
8 | TRINIDAD .
9 | CcoBlA )

TOTAL »

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

Del cuadro que precede, se puede observar
que; a nivel nacional existen 21 Juzgados
Disciplinarios, de las cuales, en ciudades
del eje, es decir (La Paz, Cochabamba y
Santa Cruz), se cuenta con 3 (tres) Juzgados
Disciplinarios, con relaciéon a las demas
ciudades capitales del pais (Sucre, Oruro,
Potosi, Tarija, Trinidad y Cobija), que estan

conformados solamente por 2 (dos) Juzgados

Disciplinarios.

2.1.5.3.10.2. Carga Procesal de
Juzgados Disciplinarios

A continuacion, se refleja la carga procesal
de los 21 Juzgados Disciplinarios existentes a

nivel nacional:

CUADRO N° 64 CARGA PROCESAL DE JUZGADOS DISCIPLINARIOS

PE[l)\IEDh::EJI‘"II'fIIEgsAL DENUNCIAS LG RESOLUCIONES OB'I?':I\FI‘I‘[I)‘:\I;AS ;
DL INICIO DE LA RECIBIDAS 2523#%:: 1° INSTANCIA COMO NO ENTRANITE
GESTION PRESENTADAS
CHUQUISACA 13 34 47 29 8 10
LA PAZ 147 230 377 137 67 173
COCHABAMBA 100 142 242 102 39 101
ORURO 7 53 60 34 4 22
POTOSI 7 37 44 30 3 11
TARIJA 175 60 235 27 14 194
SANTA CRUZ 476 123 599 0 0 599
BENI 1 55 66 30 8 28
PANDO 6 140 146 110 4 32
TOTAL 942 874 1.816 499 147 1.170

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).
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2.1.5.4.Jurisdiccion Agroambiental

Segun el art. 186 de la Constitucion Politica
del Estado,
es el maximo tribunal especializado de

el Tribunal Agroambiental
la jurisdiccion agroambiental. Se rige en
particular por los principios de funcién social,
integralidad, inmediatez, sustentabilidad e

interculturalidad.

Por otro lado, el art. 131-I) de la Ley N°
025 Ley del Organo Judicial establece que
la jurisdiccion agroambiental es parte del
Organo Judicial, cuya funcién judicial se
ejerce conjuntamente lajurisdiccion ordinaria,

y

originaria campesina. Se relaciona con estas

especializadas jurisdiccion  indigena

jurisdicciones sobre la base de la coordinacion

y cooperaciéon. Asimismo, el art. 131-II
dispone que la jurisdiccion agroambiental,
desempefia una funcién especializada y le
corresponde impartir justicia en materia
agraria, pecuaria, forestal, ambiental, aguas y
biodiversidad; que no sean de competencias
de autoridades administrativas.

2.1.5.4.1. Composicion

Lajurisdiccion Agroambiental estd compuesta
por el Tribunal Agroambiental; méaximo
tribunal especializado de la jurisdiccion
Agroambiental que se extiende a todo el
territorio del Estado Plurinacional de Bolivia,
con sede de sus funciones en la ciudad de
Sucre. Los Juzgados Agroambientales, son
iguales en jerarquia y ejercen competencia
conforme con la ley.

] TRIBUNAL AGROAMBIENTAL

T

A

L
7

JUZGADOS
AGROAMBIENTALES DE

CIUDADES CAPITALES

JUZGADOS

AGROAMBIENTALES DE
PROVINCIAS

2.1.5.4.2. Numero de juzgados Agroambientales

A la gestion 2020, se cuenta con 63 juzgados agroambientales a nivel nacional, tanto en ciudades

capitales y provincias.
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2.1.5.4.3. Numero de jueces Agroambientales

A la gestion 2020, en la jurisdiccion agroambiental, se cuenta con un total de 63 jueces

agroambientales, distribuidos de la siguiente forma:

CUADRO N° 65 NUMERO DE JUECES AGROAMBIENTALES A NIVEL NACIONAL

N° DEPARTAMENTO TOTAL JUECES
1 CHUQUISACA 8
2 LA PAZ 9
8 COCHABAMBA 9
4 ORURO 9
B POTOSI 6
6 | TARA 7
7 | SANTA CRUZ 10
8 BENI 7
9 PANDO 2

TOTAL 63

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).

2.1.5.4.4. Carga Procesal

Toda vez que la jurisdiccién Agroambiental estd compuesta por el Tribunal Agroambiental y los
juzgados Agroambientales, a continuacién detallaremos la carga procesal de cada una de estas
instancias:

CUADRO N° 66 CARGA PROCESAL GESTION 2020

N° DE PENDIENTES AL TOTAL EN
(NS TANGIA JUZGADOS  INICIO DE LA GESTION NUEVAS ATENDIDAS CONGEUIDAS TRAMITE
TRIBUNAL AGROAMBIENTAL 0 316 255 571 258 313
JUZGADOS AGROAMBIENTALES 63 893 3.674 4.567 3.467 1.100

1.209 3.929 5.138 3.725 1.413

(Fuente: Unidad Nacional de Estudios Técnicos y Estadisticos).
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2.1.5.5. Recursos Humanos

A continuacion, se presenta la cantidad de items y la remuneracion salarial que se tiene en el

Organo Judicial, por entes y género, correspondiente a la gestion 2020.

CUADRO N° 67 CANTIDAD DE iTEMS EN EL ORGANO JUDICIAL POR ENTES Y GENERO

ETES CANTIDAD DE ITEMS POR GENERO REMUNERACION/MES POR GENERO

MUJER VARON ACEFALIAS  TOTAL MUJER VARON ACEFALIAS TOTAL
Tribunal Supremo de Justicia 49 92 4 145 467.029 | 1.227.612 49536 1.744177
Tribunal Agroambiental 36 47 4 87 430.156 570.387 51.854 1.052.397
]ﬂgt‘:gges DUSRITEAEIEE CD | 5 == | g 303 5004 | 17.307.108 | 16.182.430 | 2.503.169 | 35.992.707
Consejo de la Magistratura 160 166 38 364 1.256.414 1.647.140 347.857 3.251.411
Derechos Reales 202 140 57 399 948.581 741.051 388.646 2.078.278
Juzgados Disciplinarios 24 16 23 63 154.852 162.474 169.244 486.570
brezdanberael 256 | 241 6 503 | 1502074| 1795809| 57.370| 3.445253
Administrativa Financiera

TOTAL NIVEL NACIONAL 3.499 2.631 435 6.565 22.156.214 22.326.903 3.567.676  48.050.793

RELACION PORCENTUAL 53% 40% 7% 100% 46% 46% 7% 100%
FUENTE: Planilla presupuestaria del Organo Judicial al 31 de Diciembre de 2020.

CUADRO N° 68 ESCALA SALARIAL - ORGANO JUDICIAL GESTION 2020

NIVEL N° DE SUELDO COSTO

CATEGORIA  CLASIF. DENOMINACION DEL PUESTO

SALARIAL iTEMS MENSUAL MENSUAL
1 1 Presidente Tribunal Supremo de Justicia 1 22.903 22.903
Presidente Tribunal Agroambiental - Presidente
SUPERIOR 1 2 Consejo de la Magistratura- Magistrado- Consejero 16 22.633 362.128
9 3 Presidente dgl Trlbupal Departamental- Director 9 19534 175.806
General Administrativo y Financiero
EJECUTIVO 2 4 Vocal Tribunal Departamental - Directores CM 151 19.130 2.888.630
3 B Encargado Distrital 8 18.494 147.952
2 6 Presidente y Vocales t.d. Pando - Jefe de Unidad 38 17.821 677.198
Asesor- Abogado Asistente - Reg dd.rr. Eje —strio. De
3 7 Sala -Jefe Adm Financiero Entes y Distritos Secretario 99 17.316 1.714.284
Permanente
OPERATIVO - - -
4 8 JL_Jez_de Partido - Juez Técnico - Juez Publico - Enc. 1039 15.848 16.466.072
Distrital de Pando
4 9 Asesor Legal - Responsable Juez Disciplinario 49 14.408 705.992
: NIVEL SUELDO COSTO
CATEGORIA  CLASIFI SALARIAL DENOMINACION DEL PUESTO MENSUAL MENSUAL
OPERATIVO 4 10 Juez de Instruccion 126 14.248 1.795.248
4 11 Profesional 93 11.857 1.102.701
4 12 Profesional | - Reg DD.RR Dist. 89 10.253 912.517
4 13 Profesional Il - Reg DD.RR. Provincial 190 8.491 1.613.290
4 14 Profesional Il - Conciliador 551 6.969 3.839.919
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4 15 Tecmcp = Habl'lltados Distritos - Secretaria Magistrado 138 6.413 884.994
Consejero y Director
4 16 Sec. Juzgado Capital Técnico Il Técnico DD.RR. 286 5.611 1.604.746
L2 AL Secretario Actuario Juzgado Capital Técnico Il Auxili
4 17 ecretario Actuario Juzgado Capital Técnico Il Auxiliar 1036 4.806 4.981.088
Chofer
4 18 Técnico IV- Secretario Actuario Provincias 242 4.246 1.027.532
4 19 Auxiliar | -Chofer- Op DD.RR. Provincias 298 3.954 1.178.292
4 20 Auxiliar Il -Secretario Actuarios de Provincias |l 655 3.437 2.251.235
OPERATIVO
4 21 Auxiliar III 78 3.020 235.560
4 22 Auxiliar IV 1.373 2.522 3.462.706

TOTAL COSTO MENSUAL 48.050.793

TOTAL COSTO ANUAL 576.609.516
(Fuente: Planilla presupuestaria del Organo Judicial al 31 de diciembre 2020).

2.1.5.6. Porcentaje de Implementacion de la Carrera Judicial

A través de convocatorias emitidas por el Consejo de la Magistratura y la Escuela de Jueces
del Estado, a la fecha se cuenta con 601 Jueces de Carrera a nivel nacional, como se observa a
continuacion:

CUADRO N° 69 CANTIDAD DE JUECES DE CARRERA

Cantidad de Jueces

Tipo de Ingreso Jurisdiccion
Ordinaria Agroambiental
Convocatoria (Consejo de la Magistratura). 318 38
Escuela de Jueces del Estado. 245 =

Total

Total General

(Fuente: Unidad Nacional de Dotacion y Administracion de Personal — Consejo de La Magistratura).

CUADRO N° 70 PORCENTAJE DE JUECES DE CARRERA

Cantidad de Jueces

Jurisdiccion Total Jueces . % de
Transitorios De Carrera Carrera
Ordinaria 1.098 632 466 42,44%
Agroambiental 63 54 9 14,28%

Total 686 475 40,91%

Porcentaje 59,09% 40,91%
(Fuente: Unidad Nacional de Dotacién y Administracion de Personal — Consejo de La Magistratura).

De un total de 1.098 jueces a nivel nacional, al 2020 se cuenta con 632 jueces transitorios y 466
jueces de carrera, en la jurisdiccién ordinaria, representando por el 42,44% del total de jueces
ordinarios.
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Por otra parte de un total de 63 jueces a nivel nacional, al 2020 se cuenta con 54 jueces transitorios
y 9 jueces de carrera, en la jurisdiccién agroambiental, representando por el 14,28% del total de
jueces agroambientales.

2.1.5.7. Infraestructura, Equipamiento y Sistemas Informaticos
2.1.5.7.1. Infraestructura

El Organo Judicial a nivel nacional, utiliza un total de 365 inmuebles en diferentes modalidades
de tenencia, conforme se detalla en el cuadro siguiente:

CUADRO N° 71 MODALIDAD DE TENENCIA (PROPIO, COMODATO, ALQUILER Y
CONVENIO) DE INFRAESTRUCTURA / INMUEBLES DEL ORGANO JUDICIAL

DISTRITO PROPI0O  COMODATO  ALQUILER  CONVENIO  TOTAL
SANTA CRUZ (CAPITAL) 15 13 14 0 42
SANTA CRUZ (REJAP) 4 1 0 0 5
SANTA CRUZ (PROVINCIA) 4 1 4 3 12
LA PAZ (CAPITAL Y PROVINCIAS) 29 21 7 0 57
LA PAZ (REJAP) 0 0 0 2
LA PAZ ( DDRR) 6 1 0 12
COCHABAMBA (CAPITAL Y PROV) 17 12 12 5 46
COCHABAMBA (REJAP) 1 0 0 0 1
COCHABAMBA (DDRR) 4 5 2 1 12
ORURO (CAPITAL Y PROV) 11 6 5 1 23
ORURO (REJAP) 1 0 0 0 1
ORURO (DDRR) 2 0 0 0 2
PANDO (CAPITAL Y PROV.) 3 0 2 0 5
PANDO (REJAP) 1 0 0 0 1
PANDO (DDRR) 1 0 1 0 2
BENI (CAPITAL Y PROV) 7 1 8 1 17
BENI (REJAP) 1 0 0 0 1
BENI (DDRR) 2 1 0 0 3
TARIJA (CAPITAL Y PROV) 4 1 9 0 14
TARIJA (REJAP) 1 0 0 0 1
TARIJA (DDRR) 3 0 1 0 4
POTOSI (CAPITAL Y PROV) 15 7 3 1 26
POTOSIREJAP) 0 1 0 0 1
POTOSI (DDRR) 5 1 0 0 6
CHUQUISACA (CAPITAL Y PROV) 15 1 10 1 27
CHUQUISACA(REJAP) 1 0 0 0 1
CHUQUISACA(DDRR) 4 0 0 0
DAF 0 0

TOTALES 165 78 79 13 335

(Fuente: Elaboracién propia, basada en informacién proporcionada por la DAF del Organo Judicial a través de MDB/
UNA/DAF/OJ-N° 085/2021).
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GRAFICO N° 19 MODALIDAD DE TENENCIA DE OFICINAS

(Fuente: Elaboracion propia

Conforme al cuadro y grafica que
antecede, se puede advertir que el
Organo Judicial de Bolivia cuenta con
165 infraestructuras propias, siendo
el departamento de La Paz, con mayor
infraestructura propia, representado
por un total de 36, en segundo lugar,
se encuentra el departamento de Santa
Cruz, representado por un total de 23
infraestructuras propias, y en tercer
lugar el departamento de Cochabamba
representado por un total de 22

infraestructuras propias.

Asimismo, existen inmuebles en calidad
de comodato para el funcionamiento de
despachos judiciales y oficinas registrales
a nivel nacional, mismas que ascienden
a un total de 78 inmuebles, siendo los
departamentos de La Paz, Santa Cruz
y Cochabamba con mayor cantidad
de inmuebles en calidad de comodato,
producto de

gestiones y alianzas

interinstitucionales.

114

CONVENIO; 13; 4%

Por otra parte, se cuenta con inmuebles
en calidad de alquiler, que asciende a un
total de 79 inmuebles a nivel nacional,
siendo que los distritos judiciales de
Santa Cruz, Cochabamba y Chuquisaca
con mayor cantidad de ambientes en
alquiler para el funcionamiento de los
despachos judiciales. También podemos
mencionar que segun reportes del
Sistema de Gestion Publica (SIGEP), el
Organo Judicial gasta aproximadamente
Bs. 11.000.000.- (once millones 00/100
bolivianos) por gestiéon, representando un
gasto muy elevado sobre el presupuesto
general del Organo Judicial.

Por ultimo, indicar que se cuenta con
inmuebles en calidad de convenios,
mismos que ascienden a un total de 13
inmuebles a nivel nacional, siendo el
Departamento de Cochabamba con mayor
numero de convenios, representado por
un total de 6 infraestructuras en calidad

de convenio.
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2.1.5.7.2. Proyectos de infraestructura en etapa de Estudio de Diseno
Técnico de Pre Inversion y en Ejecucion 2016 - 2021

A continuacién, puntualizaremos los proyectos de infraestructura en etapa de Estudio de Disefio

Técnico de Pre Inversion y Ejecucion desde la gestion 2016 - 2021, conforme se detalla en los

cuadros siguientes:

CUADRO N° 72 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN ETAPA DE ESTUDIO DE DISENO
TECNICO DE PRE INVERSION Y EJECUCION 2016 - 2021

EJECUCION
FINANCIERA%

2017 2018 2019 2020 2021

ETAPA
NOMBRE DEL PROYECTO 2016

, Restauracion Edificio Tribunal Supremo de
Justicia.

5 Construccion de caja ascensores Tribunal
Departamental de Justicia de Santa Cruz.
Construccion de muro perimetral, Casa de

8 -

Justicia Cabezas.

4 Construccion de muro perimetral y exterior Casa
de Justicia Caracollo.

5 | Construccion de Obras Exteriores DAF Nacional.

6 | Construccion de Depositos DAF Nacional.

7 | Construccion de Casa de Justicia Roboreé.

8 | Construccion de Edificio de Justicia Uyuni.

9 | Construccion de Casa de Justicia Yacuiba.
Implementacion y Equipamiento Cdmara

10 | Gessell Tribunal Departamental de Justicia de
Chuquisaca.

11 | Construccion de Casa de Justicia Huanuni.

19 Mejoramiento Sistema Drenaje Sanitario y Pluvial
Tribunal Departamental de Justicia Chuquisaca.
Mejoramiento Sistema Eléctrico y la Red de

13 | Voz y datos Tribunal Departamental de Justicia
Cochabamba.

Implementacion 4° piso Tribunal Departamental

14 - .
de Justicia Chuquisaca.

15 Construccién del Edificio Administrativo DAF
Nacional.

16 | Construccion del Edificio Tribunal Agroambiental.

17 Implementacion del Sistema Calefaccion Edificio
Palacio de Justicia El Alto.

18 | Construccién de la Casa Judicial Villazon.

19 | Construccion de la Casa Judicial Puerto Rico.

20 Construccién del Edificio Judicial San Ignacio de
Moxos.

Construccion Edificio Palacio de Justicia de El
21| atto
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22 | Construccion de Casa de Justicia Mizque.
Construccion Ampliacion Tribunal Departamental

23 s .
de Justicia Beni.

24 | Construccion del Edificio Judicial Bermejo.

25 | Construccion de la Casa de Justicia Villa Tunari.

26 | Construccion del Centro Archivistico Tiquipaya.

27 | Construccion del Edificio Anexo “B” TDJ Oruro.

28 | Construccion Casa de Justicia Entre Rios.
Construccion de la Casa de Justicia

29
Colquechaca.

30 Construccion Edificio Administrativo y DDRR
(Miraflores-La Paz).

31 | Construccion del Edificio Judicial Llallagua.

32 | Construccion Casa de Justicia Poroma. ---

33 | Construccion del Edificio Judicial Camiri. e

34 Construccion Edificio Anexo “B” Tribunal
Departamental de Justicia La Paz.

35 | Construccion del Edificio Judicial Guayaramerin.

36 Construccion del Edificio Il del Tribunal
Departamental de Justicia de Santa Cruz.

37 | Construccion Edificio de Justicia Quillacollo.
Ampliacion de Tribunal Departamental de Justicia

38
de Cochabamba.

39 Refaccion y Ampliacion de la Casa de Justicia
Montero.

Implementacion del nuevo Sistema de aire

40 | acondicionado para el Tribunal Departamental de
Justicia de Santa Cruz.

41 Mejoramiento sistema eléctrico Tribunal
Departamental de Justicia de Tarija.
Implementacion del Nuevo Sistema Eléctrico

42 |y Red De Voz y Datos, Edificio Tribunal
Departamental de Justicia de Potosi.

43 | Construccion Casa de Justicia San Lorenzo.

44 | Construccion Ciudadela Judicial Sucre.

45 Refaccion y Ampliacion Edificio antiguo Tribunal
Departamental de Justicia Cochabamba.

46 | Construccion Edificio de Justicia Monteagudo.

47 | Construccion Casa de Justicia Arani.

48 | Construccion Casa de Justicia el Torno.

49 | Construccion Casa de Justicia La Guardia.

50 | Construccion Casa de Justicia San Julian.

51 | Construccion Casa de Justicia Cotoca.

52 | Construccion Casa de Justicia Yapacani.
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53 | Ampliacion Casa de Justicia Sopachuy.

54 | Construccion Casa de Justicia Achacachi.

55 | Construccion Edificio Escuela de Jueces (Sucre).

Construccion Conclusion 4° - 5° piso y
56 | Ampliacion Tribunal Departamental de Justicia
Pando.

EJEC | EJEC

Construccion Edificio Il Tribunal Departamental

2 de Justicia de Oruro.

58 | Construccion Nuevo Edificio TDJ Santa Cruz.

59 | Construccion Nueva Casa de Justicia Montero.

Construccion Muro Perimetral Predio Quintana y
60 | Ayacucho del Tribunal Departamental de Justicia
QOruro.

(Fuente: Elaboracion propia, basada en informacion proporcionada por la DAF (CITE: N° 0940/2021-DGAF/OJ).)

CUADRO N° 73 DISTRIBUCION DE PROYECTOS DE PRE INVERSION E INVERSION DEL

2016 - 2021
DISTRITOS PRE INVERSION TESA/EDTP  INVERSION/ EJECUCION TOTAL
CHUQUISACA CENTRAL 2 5 7
1 CHUQUISACA TDJ 4 2 6
2 | LAPAZ 0 6 6
3 | COCHABAMBA 4 4 8
4 | ORURO 2 2 4
5 | POTOSI 0 3 5
6 | TARJA 1 4 5
7 | SANTA CRUZ 8 7 15
8 | BENI 0 2 2
9 | PANDO 0 2 2
TOTAL 21 39 60

(Fuente: Elaboracion propia, basado en CITE: N° 0940/2021-DGAF/OJ).

De los 60 proyectos en ejecucién en el lapso de
5 afios, a la fecha se ejecutaron 39 proyectos
de infraestructura y 21 se encuentran en la
etapa de Estudio a Disefio Técnico de Pre
Inversion (EDTP), mismas que se advierten

de siguiente manera:

» El Distrito Judicial de Santa Cruz
cuenta con 15 proyectos de los
cuales ejecuto 7 y 8 se encuentran
en etapa de Estudio a Diseno

Técnico de Pre Inversion (EDTP).

Le sigue Chuquisaca, con 13
proyectos, especificando y
considerando que Chuquisaca
es la sede del Organo Judicial,
por lo que se divide en dos, una
Chuquisaca central que cuenta
con 7 proyectos, de los cuales 5 se
ejecutaron y dos quedan en etapa
de Estudio a Disenio Técnico de Pre
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Inversion (EDTP) y Chuquisaca
Tribunal Departamental de
Justicia, cuenta con 6 proyectos
de los cuales dos se ejecutdo en
este periodo de tiempo, estando
en etapa de Estudio a Diseno
Técnico de Pre Inversion (EDTP) 4

proyectos.

Cochabamba con 8 proyectos, 4
ejecutados y 4 en Estudio a Diseno
Técnico de Pre Inversion (EDTP).

La Paz, los 6 ejecutados.
Potosi, los 5 ejecutados.

Tarija, 4 ejecutados y 1 proyecto

en Estudio a Diseno Técnico de
Pre Inversion (EDTP).

» En Pando, 2 proyectos ejecutados.

» Beni, 2 proyectos ejecutados.

2.1.5.7.3. Necesidades de Re-
faccion, Remodelacion, Adecua-
cion, Ampliacion y Construccion
de sus Infraestructuras Civiles

Se consolida en el siguiente cuadro, la
sistematizacion de las necesidades de
mejoramiento expresadas por los Distritos
Judiciales, referente a los inmuebles en los

que desarrollan sus funciones:

CUADRO N° 74 REFACCION, REMODELACION, ADECUACION, AMPLIACION Y
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURAS

DISTRITO REFACCION REMODELACION ADECUACION AMPLIACION
CHUQUISACA 5 0 0 10
LA PAZ 19 7 0 2
COCHABAMBA 5 0 0 3
ORURO 5 0 1 1
POTOSI 6 0 1 9
TARIJA 2 0 0 0
SANTA CRUZ 1 25 0 0
BENI 5 0 2 0
PANDO 0 0 0 5
DAF NACIONAL 0 0 0 2

TOTALES 48 32 4 32

(Fuente: Elaboracion propia, basada en informacion MDB/UNA/DAF/OJ-N° 085/2021).

Conforme se puede observar el
cuadro que antecede, que, de
un total de 335 inmuebles, que
utiliza el Organo Judicial, para el
funcionamiento de los servicios
que presta, 116 inmuebles es decir
el 34,63% requiere la refaccion,
remodelacion, adecuacion y/o
ampliacion, siendo en un ntimero

de 48 inmuebles que requieren una

refaccion, de los cuales el Distrito
Judicial de La Paz con mayor
requerimiento representado por
un total de 19 infraestructuras.

» Por otra parte en un numero
de 32 inmuebles requieren una
remodelacion; y 32 inmuebles una
ampliacion, conforme detalla el

cuadro que antecede.
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CUADRO N° 75 PLAN DE INVERSIONES 2021-2025
N° cOD. SISIN NOMBRE PROYECTO ESTADO ETAPA
1 | 660-00063-00000 CONST. CASA DE JUSTICIA POROMA CONTINUIDAD EJECUCION
2 | 660-00085-00000 CONST. EDIFICIO JUDICIAL CAMIRI CONTINUIDAD EJECUCION

CONST. EDIFICIO ANEXO B TRIBUNAL DEPARTAMENTAL DE
3 | 660-00085-00001 JUSTICIA DE LA PAZ CONTINUIDAD EJECUCION

660-00085-00002 CONST. EDIFICIO DE JUSTICIA GUAYARAMERIN CONTINUIDAD EJECUCION
660-00085-00003 CONST. EDIFICIO DE JUSTICIA QUILLACOLLO CONTINUIDAD EJECUCION

AMPL. DEL TRIBUNAL DEPARTAMENTAL DE JUSTICIA DE .
6 | 660-00085-00004 COCHABAMBA CONTINUIDAD EJECUCION
7 | 660-00085-00005 REFAC. Y AMPLIACION CASA DE JUSTICIA DE MONTERQ CONTINUIDAD EJECUCION
8 | 660-00085-00006 MEJ. DEL SISTEMA ELECTRICO PARA EL T.D.J- DE TARIJA CONTINUIDAD EJECUCION

IMPLEM. NUEVOQ SIST. ELECTRICO Y RED DE VOZ Y DATOS PARA EL .
9 | 660-00085-00007 EDIF. PRINCIPAL T.D.J. POTOS! CONTINUIDAD EJECUCION
10 | 660-00085-00008 CONST. CASA DE JUSTICIA SAN LORENZO CONTINUIDAD EJECUCION
11 | 660-00085-00009 CONST. DE LA CIUDADELA JUDICIAL SUCRE CONTINUIDAD ESTUDIO
12 | 660-00085-00010 REFAC. Y AMPL. EDIF. ANTIGUO DEL T.D.J. COCHABAMBA CONTINUIDAD EJECUCION
13 | 660-00085-00011 CONST. EDIFICIO DE JUSTICIA MONTEAGUDO CONTINUIDAD EJECUCION
14 | 660-00085-00012 CONST. CASA DE JUSTICIA ARANI CONTINUIDAD EJECUCION
15 | 660-00085-00013 CONST. CASA DE JUSTICIA SAN JULIAN CONTINUIDAD EJECUCION
16 | 660-00085-00014 CONST. CASA DE JUSTICIA ACHACACHI CONTINUIDAD EJECUCION
17 | 660-00085-00015 CONST. EDIFICIO ESCUELA DE JUECES (SUCRE) CONTINUIDAD EJECUCION
18 | 660-00085-00016 CONST. CONCLUSION 4°. 5° PISO AMPL. DEL TDJ PANDQ CONTINUIDAD EJECUCION
19 | 660-00085-00017 gg[\jgg EDIFICIO Il TRIBUNAL DEPARTAMENTAL DE JUSTICIA DE CONTINUIDAD EJECUCION
20 | 660-00085-00018 CONST. NUEVO EDIFICIO DEL TDJ DE SANTA CRUZ CONTINUIDAD EJECUCION
21 | 660-00085-00019 CONST. NUEVA CASA DE JUSTICIA MONTERO CONTINUIDAD EJECUCION
29 | 660-00085-00020 85)!\(!)%LFI:/CI)URO PERIMETRAL PREDIO QUINTANA'Y AYACUCHO DEL CONTINUIDAD EJECUCION
23 | 660-00085-00021 CONST. EDIFICIO Il DEL TRIBUNAL DEPARTAMENTAL DE JUSTICIA CONTINUIDAD EJECUCION

SANTA CRUZ

IMPLEM. DE NUEVO SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO PARA EL .
24 | 660-00085-00022 T5.J. DE SANTA CRUZ CONTINUIDAD EJECUCION
25 | 660-00085-00023 AMPL. EDIFICIO T.D.J. CON CONECTORES VERTICALES TARIJA CONTINUIDAD EJECUCION
26 | 660-00085-00024 CONST. CASA DE JUSTICIA EL TORNO CONTINUIDAD EJECUCION
27 | 660-00085-00025 CONST. CASA DE JUSTICIA LA GUARDIA CONTINUIDAD EJECUCION
28 | 660-00085-00026 CONST. CASA DE JUSTICIA COTOCA CONTINUIDAD EJECUCION
29 | 660-00085-00027 CONST. CASA DE JUSTICIA YAPACANI CONTINUIDAD EJECUCION
30 | 660-00085-00028 AMPL. CASA DE JUSTICIA SOPACHUY CONTINUIDAD EJECUCION
31 | 660-00085-00029 CONST. DEPOSITO DERECHOS REALES TIQUIPAYA COCHABAMBA CONTINUIDAD EJECUCION
32 | 660-00085-00030 CONST. EDIFICIO DE JUSTICIA UYUNI NUEVO EJECUCION
33 | 660-00085-00031 AMPLIACION CASA DE JUSTICIA ROBORE NUEVO EJECUCION
34 | 660-00085-00032 AMPLIACION CASA DE JUSTICIA CONCEPCION NUEVO EJECUCION
35 | 660-00085-00033 AMPLIACION CASA DE JUSTICIA SAN IGNACIO NUEVO EJECUCION
36 | 660-00085-00034 AMPLIACION CASA DE JUSTICIA COMARAPA NUEVO EJECUCION
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37 | 660-00085-00035 | CONST. CASA DE JUSTICIA COLCAPIRHUA NUEVO EJECUCION
CONST. CENTRO ARCHIVISTICO Y EDIFICIO JUDICIAL DE PUERTO -
38 | 660-00085-00036 VILLARROEL IVERGARZAMA NUEVO EJECUCION
39 | 660-00085-00037 | CONST. AMPLIACION CASA DE JUSTICIA SACACA NUEVO EJECUCION
40 | 660-00085-00038 | CONST. CASA DE JUSTICIA UNCIA NUEVO EJECUCION
41 | 660-00085-00039 | CONST. CASA DE JUSTICIA EL SENA NUEVO EJECUCION
42 | 660-00085-00040 | CONST. CASA DE JUSTICIA CHARAZANI NUEVO EJECUCION
43 | 660-00085-00041 CONST. EDIFICIO DE JUSTICA TARIJA NUEVO EJECUCION
44 | 660-00085-00042 | CONST. EDIFICIO DDRR Y CENTRO ARCHIVISTICO DE TARIJA NUEVO EJECUCION
45 | 660-00085-00043 | CONSTRUCCION. CASA DE JUSTICIA PUCARANI NUEVO EJECUCION
46 | 660-00085-00044 | CONSTRUCCION. CASA DE JUSTICIA DE PAILON NUEVO EJECUCION
47 | 660-00085-00045 | CONSTRUCCION CASA DE JUSTICIA COTAGAITA NUEVO EJECUCION
48 | 660-00085-00046 | CONSTRUCCION CASA DE JUSTICIA YACUIBA NUEVO EJECUCION
CONSTRUCCION MURO PERIMETRAL TERRENO ASIENTO JUDICIAL
49 | 660-00085-00047 GONZALO MORENO NUEVO EJECUCION
50 | 660-00085-00048 | CONST. CASA DE JUSTICIA HUANUNI NUEVO EJECUCION
51 | 660-00085-00049 | CONST. CASA DE JUSTICIA TUPIZA NUEVO EJECUCION
52 | 660-00085-00050 | CONST. CASA DE JUSTICIA PUNA NUEVO EJECUCION
53 | 660-00085-00051 | AMPL. DEL TRIBUNAL DEPARTAMENTAL DE JUSTICIA DE POTOS| NUEVO EJECUCION
54 | 660-00085-00052 | CONST. CASA DE JUSTICIA TINQUIPAYA NUEVO EJECUCION
55 | 660-00085-00053 | CONST. CASA DE JUSTICIA COLCHA NUEVO EJECUCION
56 | 660-00085-00054 | CONST.CASA DE JUSTICIA ATOCHA NUEVO EJECUCION
57 | 660-00085-00055 | CONST. CASA DE JUSTICIA CAIZAD NUEVO EJECUCION
CONST. EDIFICIO JUDICIAL ZONA SUD-DISTRITO N° 9 :
58 | 660-00085-00056 COCHABAMBA NUEVO EJECUCION
59 | 660-00085-00057 | CONST. AMPLIACION CASA DE JUSTICIA AIQUILE NUEVO EJECUCION
60 | 660-00085-00058 | CONST. CASA DE JUSTICIA ENTRE RIOS NUEVO EJECUCION
61 | 660-00085-00059 | CONST. CASA DE JUSTICIA CLIZA NUEVO EJECUCION
CONST. MURO PERIMETRAL CASA JUDICIAL CHIMORE-
62 | 660-00085-00060 COCHABAMBA NUEVO EJECUCION

(Fuente: Unidad Nacional de Infraestructura de la DAF del Organo Judicial).

Conforme se puede observar el cuadro que
antecede, describe los proyectos de inversiéon
publica a ejecutarse en las gestiones 2021-
2025, de los cuales 31 proyectos son de

continuidad y 31 proyectos son nuevos.
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2.1.5.7.4.Equipamiento Tecnoldgico

Sin duda, los equipos de computacién son
de mucha utilidad en el Organo Judicial
para el desarrollo de las actividades diarias,
permitiendo cumplir los objetivos de gestion,
razén por la cual presentaremos el nimero
de equipos de computaciéon con las que se

cuenta a nivel nacional y por distrito.
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CUADRO N° 76 NUMERO DE EQUIPOS DE COMPUTACION DEL ORGANO JUDICIAL

ESTADO
SISTRIS BUENO REGULAR OBSOLETO HOIAE
CHUQUISACA 352 71 0 423
LA PAZ 1.202 192 179 1.573
COCHABAMBA 334 352 520 1.206
ORURO 161 224 43 428
POTOSI 339 192 65 596
TARIJA 50 266 150 466
SANTA CRUZ 46 740 0 786
BENI 154 42 12 208
PANDO 28 63 24 115

TOTAL

REPRESENTACION %

(Fuente: Unidad de Informéatica de la DAF del Organo Judicial).

Conforme al cuadro que antecede se advierte
que existe un total de 5.801 equipos de
computaciéon en el Organo Judicial a nivel
nacional, de las cuales 2.666 unidades se
encuentran en buen estado, representado
por el 46%, asimismo, un total de 2.142
unidades se encuentran en estado regular,

representado por el 37%, por otra parte un
total de 993 computadoras se encuentran
obsoletos representado por el 17%, misma
que existe la necesidad de renovar a la
brevedad posible, para un mejor desempefio

y desenvolvimiento en las labores rutinarias

al interior del Organo Judicial.

GRAFICO N° 20 ESTADO ACTUAL DE COMPUTADORAS EN EL ORGANO JUDICIAL

(Fuente: Unidad de Informatica de la DAF del Organo Judicial).
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CUADRO N° 77 INVENTARIO CONSOLIDADO DE SERVIDORES DE DATOS

ESTADO
DEPARTAMENTO CANTIDAD
BUENO REGULAR MAL ESTADO
CHUQUISACA 3 3 0 0
LA PAZ 8 8 0 0
COCHABAMBA 7 7 0 0
ORURO 5 5 0 0
POTOSI 10 9 1 0
TARIJA 6 6 0 0
SANTA CRUZ 12 4 8 0
BENI 6 4 1 1
PANDO 5 5 0 0
TOTAL 62 51 10 1

(Fuente: DAF del Organo Judicial - CITE. N° 01011/2021-DGAF/OJ).

Asimismo, se logra disponer de
informacion respecto al estado de
funcionamiento de los servidores de datos
en los Tribunales Departamentales de
Justicia, estableciéndose la existencia de
62 equipos, de los cuales 51 se encuentran
en buenos estados, 10 en estado regular
y 1 en mal estado. Consecuentemente, se
puede advertir que se tiene que tomar las
respectivas previsiones de renovaciéon de

los equipos que realizan el soporte de datos

y toda la informacién magnética generada
por el accionar de la labor jurisdiccional y

administrativa del Organo Judicial.

2.1.5.7.4.1.Sistemas Informaticos

A continuacién, seiialaremos el inventario
de sistemas informaticos con los que cuenta
el Organo Judicial, tanto para el &rea
jurisdiccional y administrativo, conforme se

detalla en el cuadro siguiente:

CUADRO N° 78 ADMINISTRACION Y SOPORTE DE SISTEMAS DE LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL ORGANO JUDICIAL (DAF)

N° NOMBRE DESCRIPCION

1 | SALOMON Sistema de Registro de Depositos Judiciales.

2 | ARTEMISA Sistema de Activos Fijos. .

3 | ARTEMISA WEB Sistema de Activos Fijos Web. control de operadores a través de internet.

4 | ARTEMISA INT Sistema de Activos Intangibles.

5 | ATENEA Sistema de Registro de hojas de vida (web) - Subsistema de Dotacion de Personal.
6 | CHRONOS Sistema de Control de Asistencia de Personal.

7 |IRIS Sistema de Gestion de Correspondencia.

8 |EHTER Sistema de Certificacion de Propiedades DDRR.

9 |ORUS Sistema de Pasajes y Viaticos.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

28

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

B

36

37
38

HERMES

APOLO

TANATOS

SASS

ARGOS

TULIANOS

REYMOND

POSEIDON

HERA

PAUE

ZEUS

HARPER

BFROST

BFROSTTA

PANDORA

JUNO WEB

RUANI

VENTAS

SENTA

TEMIS

MASIVA

NEMESIS

REJAP FAST - NEMESIS

SISAR

ALEJANDRIA

0SINS

TULIO

CICERO
SISDITA

Sistema de Notificacion de Edictos Electronicos.
Sistema de Gestion de Aplicaciones Méviles TSJ — DAF.
Sistema de Inventarios de la DAF.

Sistema de Automatizacion de BD de Auditorias.

Sistema validacion de identidades a través del servicio SEGIP - control a acceso ambientes del Organo

Judicial.

Sistema de Kardex del Privado de Libertad.

Sistema de impresion de codigo de barras para valorados de DDRR.
CMS para la gestion de contenidos web para el 6rgano judicial.
Sistema de permisos de viaje al exterior para menores de edad.
Plataforma de atencion al publico e informaciones.

Sistema de gestion de unidades del 6rgano judicial.

Sistema de filas virtuales madulo monitor y modulo touch.

Gestion de plataforma y correspondencia para el TSJ.

Gestion de plataforma y correspondencia para el Tribunal Agroambiental.
Sistema de almacenes judiciales.

Sistema de incompatibilidades y registro de parentesco.

Sistema de registro nifia nifio y adolescente.

Sistema de verificacion de certificados de no propiedad, estado de tramites de DDRR validacion de
provisiones ejecutoriadas.

Sistema de registro de multas ley N° 548 - Codigo nifia nifio y adolescente.
Sistema de registro y administracion de tramites de DDRR.

Sistema de validacion y procesamiento informacion titulos ejecutoriales INRA.
distritales.

Sistema de registro y recaudaciones de ingresos nacional —

sistema de registro de recaudaciones en linea REJAP-NEMESIS (para su implementacion.

Sistema de digitalizacion e indexacion del fondo documental archivo tribunal supremo y tribunales
departamentales del drgano judicial.

Sistema de registro y solicitud de libros para la biblioteca del Tribunal Supremo
Sistema de video grabacion de audiencias en materias agroambiental.
Sistema de registro de pasantes del Organo Judicial.

Sistema de seguimiento de causas juzgados Agroambientales

=
LSOO (€ o

ORGANO JUDICIAL

(Fuente: DAF del Organo Judicial -

CITE.N® 01011/2021-DGAF/QJ).
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CUADRO N° 79 ADMINISTRACION Y SOPORTE DE SISTEMAS DEL CONSEJO DE LA

MAGISTRATURA
N° SIGLA DESCRIPCION
1 SIREJ Sistema de Registro Judicial Multimateria.
2 | SINAJ Sistema de Archivos Judiciales.
3 Videograbaciones de audiencia.
4 | SIJCOPE ADMIN Control del Personal para administradores.
5 SIJCOPE WEB Control del Personal para funcionarios.
6 | REJAP Sistema de Antecedentes Penales.
7 CERBERO-D Antecedentes Disciplinarios.
8 | SINAREP Sistema de DDRR.
9 | SIPEP Sistema de Convocatorias.
10 | SINAES Sistema de Escalafon.
11 Asesoria Legal.
12 Control y Fiscalizacion.
13 | SINATRA Transparencia.
14 Sistema de incompatibilidades.
15 Sistema para la elaboracion de examenes de RRHH.
16 Sistema para la elaboracion de examenes de escalafon.
17 Pagina Web Consejo de la Magistratura.
18 Correspondencia.
19 | SIPSE Sistema de Planificacion.
20 Sistema de Calificacion de examenes.
21 | B Sistema estadistico.

(Fuente: DAF del Organo Judicial CITE.N® 01011/2021-DGAF/QJ).

2.1.5.8. Informacion Institucional de Derechos Reales
ORGANIGRAMA

Director Nacional de
Derechqs Reales

Secretario(a) ‘

1 Auxiliar '
Profesional [ Profesional de Profesional de
Juridico en Planificaciéon y Desarrollo Proyectos y Gestion

DD.RR. Organizacional de DD.RR. Administrativa de
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CUADRO N° 80 OFICINAS REGISTRALES A NIVEL NACIONAL Y POR DEPARTAMENTO

N° NOMBRE DEL MUNICIPIO TIPO DE OFICINA CANTIDAD

CHUQUISACA 4
1 Sucre Departamental
2 | Padilla Provincial
3 | Monteagudo Provincial
4 | Camargo Provincial

SANTA CRUZ 13
1 | Santa Cruz Departamental
2 | Villa 1° de Mayo Zonal
3 | Villa 1° de Mayo Zonal
4 | Plan 3000 Zonal
5 | Colegio de Abogados Zonal
6 | LaGuardia Zonal
7 | San Julian Provincial
8 | Camiri Provincial
9 | Montero Provincial
10 | Puerto Suarez Provincial
11 | Valle Grande Provincial
12 | Comarapa Provincial
13 | Yapacani Provincial

TARIJA 4
1 | Tarija Departamental
2 | Villamontes Provincial
3 | Bermgjo Provincial
4 | Yacuiba Provincial
LA PAZ 14

1 La Paz Departamental
2 | Distrito 7 Zonal
3 | Senkata D- 8 Zonal
4 | Lagunillas d 14 Zonal
5 | Achocalla Zonal
6 | Zona Sur ciudad La Paz Zonal
7 | ElAlto Zonal
8 | Achacachi Provincial
9 | Coroico Provincial
10 | Irupana Provincial
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11 | Viacha Provincial
12 | Sica Provincial
13 | Laja Provincial
14 | Caranavi Provincial
COCHABAMBA 13

1 Cochabamba Departamental
2 | Distrito 9 Zona Sud Zona
3 | Zona Norte Zona
4 | Punata Provincial
5 | Shinahota Provincial
6 | Sacaba Provincial
7 | Tiraque Provincial
8 | Quillacollo Provincial
9 | Colpapirhua Provincial
10 | Vinto Provincial
11 | Aiquile Provincial
12 | Villa Tunari Provincial
13 | Ivirgarzama Provincia

ORURO 2
1 Oruro Departamental
2 | Challapata Provincia

POTOSI 5
1 | Potosi Departamental
2 | Uyuni Provincia
3 | Uncia Provincia
4 | Tupiza Provincia
5 | Villazén Provincia

TRINIDAD 4

1 | Trinidad departamental
2 | Santa Ana de Yacuma Enlace
3 | Riberalta Provincia
4 | san Borja Provincia

PANDO 1
1 Cobija Departamental

(Fuente: DAF del Organo Judicial - CITE.N® 01011/2021-DGAF/OJ).
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CUADRO N° 81 PERSONAL DE DERECHOS REALES A NIVEL NACIONAL Y POR DISTRITO

DISTRITO iTEM ACEFALIA ITEM CONTRATO ACEFALIA CONTRATO TOTAL
1 Chuquisaca 20 3 24 3 50
2 La Paz 101 21 49 29 200
3 Cochabamba 82 9 40 11 142
4 Oruro 14 4 7 2 27
5 Potosi 20 5 11 3 39
6 Santa cruz 105 5 53 8 171
7 Tarija 27 5 7 1 40
8 Beni 21 1 2 1 25
9 Pando 4 0 3 1 8
10 Ley 247 0 12 0 0 12
TOTAL 394 65 196 59 714

(Fuente: DAF del Organo Judicial - CITE.N°® 01011/2021-DGAF/QJ).

Derechos Reales a la gestiéon 2021 cuenta con 714 funcionarios a nivel nacional, de los cuales 394
corresponden a item, es decir el 63%, y 196 funcionarios corresponde a contrato eventual, es decir
el 31%.

CUADRO N° 82 SISTEMAS INFORMATICOS QUE USAN LAS OFICINAS REGISTRALES,
(TEMIS - SINAREP)

DEPARTAMENTO N° OFICINA REGISTRAL TIPO DE OFICINA SISTEMA TEMIS SISTEMA SINAREP
1 Sucre Departamental 1
2 | Padilla Provincial 1
CHUQUISACA
3 Monteagudo Provincial 1
4 | Camargo Provincial 1
5 | Santa Cruz Departamental 1
6 | Villa1° de Mayo Zonal 1
7 | Plan 3000 Zonal 1
8 Colegio de Abogados Zonal 1
9 | Warnes Zonal 1
10 | La Guardia Zonal 1
SANTA CRUZ 11 | San Juan Provincial 1
12 | Camiri Provincial 1
13 | Montero Provincial 1
14 | Puerto Suarez Provincial 1
15 | Valle grande Provincial 1
16 | Comarapa Provincial 1
17 | Yapacani Provincial 1
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(Fuente: DAF del Organo Judicial - CITE.N°® 01011/2021-DGAF/OJ).
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18 | Tarija Departamental 1
TARLA 19 | Villa montes Provincial 1
20 | Bermejo Provincial 1
21 | Yacuiba Provincial 1
22 |laPaz Departamental 1
23 | Distrito 7 Zonal 1
24 | Senkata Zonal 1
25 | Lagunillas D14 Zonal 1
26 | Achocalla Zonal 1
27 | Zona Sur ciudad de La Paz Zonal 1
LA PAZ 28 | ElAlto Zonal 1
29 | Achacachi Provincial 1
30 | Coroico Provincial 1
31 | Irupana Provincial 1
32 | Viacha Provincial 1
33 | Sica Sica Provincial 1
34 | Laja Provincial 1
35 | Caranavi Provincial 1
36 | Cochabamba Departamental 1
37 | Distrito 9 Zona Sud Zonal 1
38 | Zona Norte Zonal 1
39 | Punata Provincial 1
40 | Shinahota Provincial 1
41 | Sacaba Provincial 1
COCHABAMBA 42 | Tiraque Provincial 1
43 | Quillacollo Provincial 1
44 | Colcapirhua Provincial 1
45 | Vinto Zonal 1
46 | Aiquile Provincial 1 1
47 | Villa Tunari Provincial 1 1
48 | Ivirgarzama Provincial 1
49 | Oruro Departamental 1
ORURO —
50 | Challapata Provincial 1
51 | Potosi Departamental
52 | Uyuni Provincial 1
POTOSI 53 | Uncia Provincia 1
54 | Tupiza Provincia 1
55 | Villazon Provincia 1
56 | Trinidad 1
57 | Santa Ana del Yacuma Enlace 1
BEN 58 | Riberalta Provincial 1
59 | San Borja Provincial 1 1
PANDO 60 | Cobija Departamental 1
TOTALES 22 37
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Elregistro de Derecho Propietario basado en el
“Manual de Procedimiento Técnico - Juridico
del Registro Pablico de Derechos Reales, se
realiza mediante la Herramienta Informatica
SINAREP” administrada por el Consejo de la
Magistratura y el “Manual de Procedimiento
Técnico- Juridico del Registro Puablico de
Derechos Reales — TEMIS”; es administrado
por la Direccion Administrativa y Financiera,
herramientas fundamentales utilizadas por
los Registradores y Sub Registradores a nivel

nacional.
a) Acceso al Servicio Registral

Sin duda las limitaciones presupuestarias
impiden atender todas las necesidades de
acceso al servicio registral, por esta razén y
con la finalidad de ampliar la cobertura de
este servicio se opt6 por el funcionamiento
de oficinas registrales itinerantes, como la de
San Pedro de Buena Vista, que se encuentran
en pleno funcionamiento; y se encuentran
para inaugurarse las oficinas itinerantes de
Patacamaya, Chulumani, Arbieto, Llallagua,
Copacabana, adicionalmente se encuentran
en etapa de implementacién y/o en proyecto
de elaboraciéon oficinas desconcentradas
como la de Yurac Yurac (Sucre); oficinas
provinciales en San Ignacio de Velasco,
Pail6n, Pucarani, Sipe y Capinota, por altimo
se pudo inaugurar la oficina provincial de

Guayaramerin.

b)  Procedimiento Registral

® FEl Manual de Procedimientos del
Registro Pablico de Derechos Reales
data del 2019, lo que amerita un

reajuste.

® Acciones para el mejor servicio a la
poblacién, cambio de jurisdiccion de
Coroico a Caranavi con la apertura
de una ventanilla destinada a este

servicio en Caranavi.

® Se implementé el plan piloto del
sistema de fichaje en linea en las
oficinas de Tarija y Potosi, mismo que
actualmente se encuentra en periodo
de evaluacioén.

® Actualmente el patron de trabajo
registral de presencialidad de las

personas se encuentra agotado.

A corto plazo se debe implementar una

nueva forma de trabajo que considere:
® [ano presencialidad.
® [a presencialidad transitoria.

® La presencialidad necesaria.

c) Sistema Informatico

® Se cuenta con dos sistemas
informaticos; SINAREP a cargo del
Consejo de La Magistratura y TEMIS
a cargo de la DAF del Organo Judicial,
con datos en producciéon y con

multiples limitaciones funcionales:

® [a base de datos no se encuentra
consolidada (tanto por los dos
sistemas como por la existencia de 38

bases de datos regionalizadas).

® Fl sistema informatico es insostenible
en el tiempo por la estructura
tecnolégica con que actualmente
cuenta.
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Se tiene diferentes versiones del
sistema informético que no se
encuentran uniformemente aplicados

a nivel nacional.

A corto plazo, existe la necesidad

de construir un nuevo sistema
informaético con estdndares de maxima
seguridad e interoperabilidad con

otras instituciones.

d) Relacionamiento Interinstitucional

Ademas de los convenios suscritos
con los gobiernos municipales para
la apertura de nuevas oficinas,
se suscribieron convenios con el
INRA, con la finalidad de lograr un
relacionamiento interinstitucional
que tiene como elemento principal el
desarrollo de un sistema informatico
que permita la inscripcion expedita de

los titulos ejecutoriales.

Un convenio con el Gobierno

Municipal de Sucre para la

desconcentracion de la oficina

registral en Yurac Yurac.

e) Anteproyecto de ley

® El Registro de Derechos Reales cuenta
con una ley de 1887 y un decreto
reglamentario de 2004 (DS 27957), los
cuales se encuentran desactualizados
no solo la data, sino por el agotamiento
del patrén registral.

® FEl 2021 se trabajoé una propuesta de
ley por parte de los Registradores a

nivel nacional.

2.1.5.9. Presupuesto de
Recursos y Gastos

2.1.5.9.1. Presupuesto del

Organo Judicial

Los recursos econémicos financieros del
Organo Judicial para la gestion 2020,
ascienden aproximadamente a un 0,51 %, con
relacion al Presupuesto General del Estado
(PGE) 2020, conforme se detalla en el cuadro

siguiente:

CUADRO N° 83 PORCENTAJE DE ASIGNACION PRESUPUESTARIA AL ORGANO JUDICIAL
GESTION 2020

(Expresados en bolivianos)
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PRESUPUESTO GENERAL DEL
ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA
(Expresado en MM de Bs.)

GESTION

2020 210.910.826.819,00

ORGANO JUDICIAL
(Expresado en Bs.)

PRESUPUESTO GENERAL

DEL % DE ASIGNACION
PRESUPUESTARIA

1.074.836.627,00 0,51%

(Fuente: Ley del Presupuesto General del Estado - Gestién 2020).
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2.1.5.9.1.1. Presupuesto de Recursos por Fuente de Financiamiento
(Entidad 660)

Los recursos econémicos del Organo Judicial, provienen de diferentes Fuentes de Financiamiento,
conforme se detalla en el cuadro siguiente:

CUADRO N° 84 PRESUPUESTO DE RECURSOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
GESTION 2020

(Expresado en bolivianos)

Seserineitn PRESUPUESTO VIGENTE % DE PARTICIPACION
P PRESUPUESTARIA
2020

20 Recursos Especificos. 562.611.589,00 58,41%

4 Transferencias T.G.N. 492.995.410,00 38,81%

42 Transfgrenmas de Recursos 0,00 1,04%
Especificos.

a4 Transferencias de Donacion 17.961.685,00 0,81%
Externa.

80 Donacion Externa. 1.267.943,00 0,92%

TOTAL 1.074.836.627,00 100%

(Fuente: SIGEP Entidad 660.)

2.1.5.9.1.2. Presupuesto de Gastos (Entidad 660)
2.1.5.9.1.3. Asignacion Presupuestaria por Unidad Ejecutora (D.A.)

El Presupuesto General del Organo Judicial (Entidad 660), se encuentra distribuido en 13
D.A’s y 13 Unidades Ejecutoras, para su ejecucién, mismas, a continuaciéon, reflejaremos la
asignacién presupuestaria del Organo Judicial por D.A’s y Unidad Ejecutora (D.A.), en el

cuadro siguiente:
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CUADRO N° 85 ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR DA Y UNIDAD EJECUTORA GESTION

2020
(Expresado en bolivianos)
DESCRIPCION PRE,?E:,:,’:E - % DE ASIGNACION
PRESUPUESTARIA
2020
1 DAF 177.379.549,00 21,85%
2 | TRIBUNAL SUPREMO DE JUSTICIA 51.204.384,90 4,29%
3 CONSEJO DE LA MAGISTRATURA 46.272.547,20 3,95%
4 | TRIBUNAL AGROAMBIENTAL 23.131.816,50 2,07%
6 | CHUQUISACA 65.848.890,40 5,76%
7 | LAPAZ 170.506.934,00 14,86%
8 COCHABAMBA 128.028.245,00 10,92%
9 ORURO 53.289.515,20 4,76%
10 | POTOSI 64.867.779,10 5,71%
11 | TARIJA 62.776.031,70 5,41%
12 | SANTA CRUZ 153.281.923,00 13,40%
13 | BENI 50.531.217,60 4,59%
14 | PANDO 27.717.793,60 2,44%
TOTAL 1.074.836.627,00 100,00%

(Fuente: SIGEP Entidad 660).

2.1.5.9.1.4. Presupuesto de Gasto, por Grupo de Gasto y Ejecucion
Presupuestaria

El Presupuesto General del Organo Judicial (entidad 660), se encuentra distribuido en 9 grupos
de gasto, para su ejecucion, conforme se detalla en el cuadro siguiente:

CUADRO N° 86 ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR GRUPO DE GASTO GESTION 2020

(Expresado en bolivianos)

2020 ) 0
G?;l:\:gg : DESCRIPCION GRUPO PRESUPUESTO VIGENTE P/(‘;I?I(Ei:ﬁlrglg:)?iﬁlso;\:)

10000 Servicios Personales 805.709.138,00 69%
20000 Servicios no Personales 95.143.581,06 10%
30000 Materiales y Suministros 56.304.272,84 5%
40000 Activos Reales 1%
50000 Activos Financieros 83.124.902,32 2%
60000 g?:g;cg)agﬁl(ljiDeuda Publica y Disminucion de 27.896.218,16 3%
70000 Transferencias 5.711.545,00 1%
80000 Impuestos, Regalias y Tasas 42.254,93 0%
90000 Otros Gastos 904.714,69 0%

TOTAL 1.074.836.627,00 100%

(Fuente: SIGEP Entidad 660).
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General del
Judicial, para la gestiéon 2020 asciende a

El Presupuesto Organo
un presupuesto acumulado total de Bs.
1.074.836.627,00.- (mil setenta y cuatro
millones ochocientos treinta y seis mil
seiscientos veinte siete 00/100 bolivianos),

el mayor porcentaje de presupuesto se
encuentra asignado en el grupo de gasto
10000 “Servicios Personales” representado
por el 69%, y en segundo lugar se encuentra
el grupo de gasto 40000 “Activos Reales”
representado por el 11%.

CUADRO N° 87 EJECUCION PRESUPUESTARIA GESTION 2020

(Expresado en bolivianos)

PRESUPUESTO VIGENTE

GESTION

DEVENGADO

% DE EJECUCION
PRESUPUESTARIA

2020 1.074.836.627,00

880.451.028,45 82 %

(Fuente: SIGEP Entidad 660).

Conforme se puede observar el cuadro que antecede, el porcentaje de ejecucién presupuestaria

para la gestion 2020, asciende al 82%.

2.1.5.9.1.5. Presupuesto de Inversion Pablica

A continuacioén, reflejaremos la asignacién presupuestaria a Inversion Puablica para la gestion

2020 en el Organo Judicial, conforme se detalla en el cuadro siguiente:

CUADRO N° 88 ASIGNACION PRESUPUESTARIA - INVERSION PUBLICA GESTION 2020

(Expresado en bolivianos)

DETALLE

2020

Presupuesto General Organo Judicial

1.074.836.627,00 100%

Presupuesto Inversion Publica

62.869.426,00 5,85%

(Fuente: Elaboracion Propia).

Conforme se puede observar el cuadro
que antecede; del total del Presupuesto
General del Organo Judicial, el 5%
corresponde a Inversion Publica, que

asciende a un total de Bs. 62.869.426,00
(sesenta y dos millones ochocientos
sesenta y nueve mil cuatrocientos veinte
seis 00/100 bolivianos).
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2.1.6. Tasas de percepcion interna y externa del servicio de Justicia

CUADRO N° 89 PERCEPCION JURISDICCION ORDINARIA

1.- {Como califica el servicio qe administracion
de justicia brindado por el Organo Judicial

DEPARTAMENTOS durante las gestiones 2016 al 2020?
PERCEPCION

1 LA PAZ Desfavorable 81%
2 | SANTA CRUZ Desfavorable 70%
3 | COCHABAMBA Desfavorable 82%
4 | CHUQUISACA Desfavorable 56%
5 | ORURO Desfavorable 65%
6 | POTOSI Desfavorable 74%
7 | TARIJA Desfavorable 75%
8 [ BENI Desfavorable 71%
9 | PANDO Desfavorable 67%

NACIONAL DESFAVORABLE 76%

Fuente: Contraloria General del Estado,

Conformealcuadroqueantecede podemos
observar que; fruto de las encuestas
desarrolladas por la Contraloria General
del Estado, con relacion a la percepcion
del servicio de administracion de Justicia

en la jurisdicciéon Ordinaria, se tiene un
resultado de percepcion desfavorable
en la jurisdiccion ordinaria, misma
representada por el 76% promedio a nivel
nacional, en el periodo 2016 al 2020.

CUADRO N° 90 PERCEPCION JURISDICCION AGROAMBIENTAL

1.- ¢Como califica el servicio de administracion
de justicia brindado por el Organo Judicial

DEPARTAMENTOS durante las gestiones 2016 al 2020?
PERCEPCION

1 | LAPAZ Desfavorable 56%
2 | SANTA CRUZ Desfavorable 60%
3 | COCHABAMBA Desfavorable 39%
4 | CHUQUISACA Desfavorable 22%
5 | ORURO Desfavorable 57%
6 | POTOSI Desfavorable 62%
7 | TARIJA Desfavorable 45%
8 | BENI Desfavorable 10%
9 | PANDO Desfavorable 0%

NACIONAL DESFAVORABLE 43%

Fuente: Contraloria General del Estado,
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Conforme al cuadro que antecede podemos

observar que; fruto de las encuestas
desarrolladas por la Contraloria General

del Estado, con relaciéon a la percepcion

en la jurisdiccion Agroambiental, se tiene
un resultado de percepcion desfavorable
en la jurisdiccion Agroambiental, misma

representada por el 43% promedio a nivel

del servicio de administraciéon de Justicia nacional, en el periodo 2016 al 2020.

CUADRO N° 91 PERCEPCION SERVICIO DE CONTROL Y FISCALIZACION

1.1 ;Como califica el Servicio de Control y Fiscalizacion
brindado por el Consejo de la Magistratura durante las

GRADO DE PERCEPCION gestiones 2016 al 2020?
N° (%) PERCEPCION

Excelente 79
Muy Bueno 220 Favorable 989 66%
Bueno 690
Regular 390

= Desfavorable 506 34%
Insuficiente 116

TOTAL ENCUESTADOS 1.495 100%
Fuente: Contraloria General del Estado.

Conforme al cuadro que antecede podemos percepcion del servicio de Control vy
observar que fruto de las encuestas Fiscalizacién, se tiene un resultado de
desarrolladas por la Contraloria General percepcion favorable en elservicio  de
del Estado, (a las d&reas sustantivas y Control y  Fiscalizacion representada

Judicial
relacion a la

administrativas del = Organo
nacional), con

por el 66% en el periodo 2016 al 2020.
a nivel

CUADRO N° 92 PERCEPCION SERVICIO DE DERECHOS REALES

3.- ¢§COMO CALIFICA EL SERVICIO DE DERECHOS REALES BRINDADO POR EL ORGANO JUDICIAL

AL DURANTE LAS GESTIONES 2016 A 2020?
DEPARTAMENTO EXCELENTE MUY BUENO BUENO REGULAR INSUFICIENTE TOTAL
1 Beni 4 3 8 11 10 36
2 Chuquisaca 2 11 29 47 38 127
3 Cochabamba 3 5 20 48 84 160
4 La Paz 7 20 61 178 266 532
5 Oruro 1 5 3 16 17 42
6 Pando 1 1 7 7 3 19
7 Potosi 2 2 15 22 32 73
8 Santa Cruz ® 8 26 32 51 122
9 Tarija 0 2 21 31 28 82

392 529 1193

TOTALES % de Percepcion Desfavorable Total

% de Percepcion Favorable
23% 77% 100%

Fuente: Contraloria General del Estado.
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Conforme al cuadro que antecede podemos
observar que; fruto de las encuestas
desarrolladas por la Contraloria General del
Estado, conrelacionalapercepciéondelservicio

de Derechos Reales, se tiene un resultado
de percepcién favorable en el servicio de
Derechos Reales, misma representada
por el 77% en el periodo 2016 al 2020.

CUADRO N° 93 PERCEPCION SERVICIOS ADMINISTRATIVOS, DIRECCION ADMINISTRATIVA

Y FINANCIERA DEL ORGANO JUDICIAL

. NACIONAL 2021
AREAS ENCUESTADAS
% DE PERCEPCION DESFAVORABLE

Administrativo 15%
Juzgado 49%
Otros 49%
Sala 38%
Tribunal 51%

PROMEDIO TOTAL 40%

Fuente: Contralorfa General del Estado.

Conforme al cuadro que antecede, se
aplicaron encuestas de percepcién sobre
los servicios administrativos prestados
por la Direccion Administrativa vy

Financiera a nivel nacional distribuido

por area organizacional correspondiente
a la gestion 2021, donde se cuenta
con un promedio total de percepcion
desfavorable de los servicios en un 40%
en el periodo 2021.

CUADRO N° 94 PERCEPCION DE LOS SERVICIOS PRESTADOS POR EL CONSEJO DE LA

MAGISTRATURA
AREAS ENCUESTADAS NACIONAE 201622020
% DE PERCEPCION DESFAVORABLE
Administrativo 40%
Juzgado 39%
Otros 45%
Sala 27%
Tribunal 45%

PROMEDIO 39%

Fuente: Contraloria General del Estado.

Conforme al cuadro que antecede, se aplicaron
encuestas de percepcion sobre los servicios
administrativos prestados por el Consejo de
la Magistratura a nivel Nacional distribuido
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por area organizacional correspondiente a las
gestiones 2016 al 2020, donde se cuenta con un
promedio total de percepcion desfavorable de
los servicios en un 39% en el periodo 2016 - 2020.
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CUADRO N° 95 PERCEPCION, SERVICIOS INFORMATICOS Y ELECTRONICOS APLICADA AL
PERIODO 2021

Servicio de atencion a sistemas

Servicio de atencion al mantenimiento de

informaticos equipos tecnolégicos
Nivel de atencion
Respuestas % de cantidad de % o
. - %o de percepcion
obtenidas percepcion respuestas
En el dia 11 18% 11 18,0%
Dentro las 48 hrs. B 8% 4 6,6%
Dentro las 72 hrs. 1 2% 1 1,6%
Durante la semana 2 3% 2 3,3%
Mayor a una semana 3 5% 2 3,3%

No se atendio

Total encuestados

Fuente: Contraloria General del Estado.

Conforme al cuadro que antecede «Encuesta
de Percepcién Interna - Organo Judicial»
respecto al tiempo que se insume para
ser atendidas las solicitudes de soporte
técnicos brindados por las dreas respectivas,
se tiene que de las 61 respuestas, 57
pertenecen a la instancia Administrativa,
2 al Agroambiental y 2 a Ordinaria; en ese
contexto, se pudo verificar que el 64% no
tuvo atenciéon de soporte requerido para
sistemas informaticos, y el 67,2% no fue
atendido respecto al mantenimiento de su
equipo tecnoldgico, por parte de la Unidad
de Servicios Informaticos y Electrénicos

dependiente del Consejo de la Magistratura,
teniendo una tasa de percepciéon negativa
promedio del 66%.

2.1.7. Capacidades y falencias
institucionales

Como parte del analisis interno del
Organo Judicial, en coordinacién y
participacion de los Entes y Tribunales
Departamentales de Justicia a nivel
nacional, se procedi6 a identificar las
Fortalezas y Debilidades, conforme se

detalla en los cuadros siguientes:
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2.1.7.1 Fortalezas
CUADRO N° 96 FORTALEZAS DEL ORGANO JUDICIAL

FORTALEZAS

1. Méximas autoridades del Organo Judicial elegidas democréaticamente.

2. Formacion de profesionales para el ingreso a la carrera Judicial y capacitacion permanente al &rea jurisdiccional a través de la Escuela de
Jueces del Estado.

3. Institucionalizacion de jueces a través de la carrera Judicial mediante la Escuela de Jueces del Estado; y, concurso de méritos y examenes
de competencia de forma transparente.

4. Se cuenta con protocolos aprobados de actuacion procesal en diferentes materias, que coadyuvan a uniformar criterios de interpretacion de
normas sustantivas y adjetivas generando seguridad juridica en las jurisdicciones Ordinaria y Agroambiental.

5. Laimplementacién y aplicacion de la politica institucional de igualdad de género en el Organo Judicial para juzgar con perspectiva de género.

6. Se cuenta con unidades de jurisprudencia que coadyuvan a la sistematizacion y difusion de la jurisprudencia emitida dentro de las
jurisdicciones Ordinaria y Agroambiental, como herramienta publica.

7. Priorizacion de la creacion gradual de juzgados especializados, juzgados de violencia contra la mujer, de lucha contra la corrupcion.

8. Capacidad Técnica en el Desarrollo, Implementacion y Sequimiento de sistemas informaticos jurisdiccionales y administrativos en el Organo
Judicial.

9. Adaptabilidad del personal en relacion al uso de la nueva tecnologia en contexto de la emergencia sanitaria y crisis econémica.
10. Uso del sistema SIREJ, para la consulta de las partes sobre el estado de causas en la jurisdiccion Ordinaria.
11. Derechos Reales como parte del Organo Judicial, garantiza la seguridad juridica del derecho propietario.

12. Generacién y administracion de recursos propios que contribuyen al funcionamiento del Organo Judicial por la prestacion de servicios de
Derechos Reales y otros.

13. La aplicacion de la conciliacion como un medio alternativo para dar solucion a los conflictos entre partes, contribuyendo a crear y establecer
una cultura de paz.

14. El servicio itinerante permite llegar a comunidades lejanas para otorgar administracion de justicia agroambiental.

15. Implementacion de la oralidad en las audiencias judiciales que permiten la celeridad en los procesos de las diferentes materias de las
jurisdicciones del Organo Judicial

16. Control y Fiscalizacién para transparentar los procesos jurisdiccionales y administrativos en el Organo Judicial.

17. Difusion y acceso a la informacion oportuna, transparente y actualizada, de las actividades que se desarrollan en el Organo Judicial a través
de la Agencia Judicial de Noticias en sus diferentes Redes Sociales.

18. Implementacion del Archivo Histérico del Organo Judicial.

19. Los Estados Financieros del Organo Judicial cuentan con dictamenes catalogados como confiables conforme a lo establecido por el érgano
rector.

Fuente: (Elaboracion en coordinacion con ENTES del O.J. y TDJS).
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2.1.7.2 Debilidades

CUADRO N° 97 DEBILIDADES DEL ORGANO JUDICIAL

DEBILIDADES

1.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Acefalias a nivel nacional en el ambito jurisdiccional que generan retardacion y acceso a la Justicia, lo cual deriva en una afectacion a la
ejecucion presupuestaria y por ende la gestion de mayores recursos presupuestarios.

Juzgados y personal jurisdiccional insuficiente en proporcion a la poblacion, por falta de recursos.

No se cuenta con equipos interdisciplinarios (psicologos, trabajadores sociales), que permitan la atencion de procesos especificos de atencion
en materia familiar, atencion de nifiez y adolescencia, género, guardas, divorcios, asistencia familiar y Violencia Contra la Mujer.

No se cuenta con Equipos Técnicos Especializados en las materias de competencia de la jurisdiccion Agroambiental, que permitan la atencion
de demandas especificas en distintas zonas del pais.

Desequilibrada distribucion de juzgados en relacion a la poblacion demografica existente.

Las remuneraciones no estan en funcion de las responsabilidades y funciones desarrolladas.

Equipos electronicos e informaticos obsoletos e insuficientes, limitaciones en el soporte y mantenimiento tanto en capital como en provincias.
Juzgados no cuentan con servicio de internet en provincia.

Normas, reglamentos, manuales y procedimientos desactualizados.

Débil comunicacién y coordinacion entre los Entes que conforman el Organo Judicial en el marco de sus competencias que afectan la imagen
institucional.

Inadecuados espacios de trabajo y falta de infraestructura propia del Organo Judicial en algunos distritos, que implican gastos en
arrendamientos de inmuebles.

Escaso mantenimiento de las infraestructuras bajo tuicién el Organo Judicial.

No se cuenta con medios de transporte para dar cobertura a zonas alejadas en las capitales de departamento y poblaciones alejadas del area
rural, dificultando el trabajo del personal encargado de las notificaciones.

Distribucion desequilibrada de las causas ingresadas en los juzgados en ciudades capitales, generando sobrecarga laboral en algunos
juzgados en la jurisdiccion Ordinaria.

No se cuenta con fichas Online para atencion en plataforma de Derechos Reales, en algunos departamentos.
No se cuenta con una base de datos completa de expedientes judiciales en algunas provincias a nivel nacional.
Deficiencia en la coordinacién para el desarrollo y unificacién de las aplicaciones informaticas del Organo Judicial.

Los juzgados en materia Laboral, Administrativa, Coactiva Fiscal y Tributaria, se encuentran sobrecargados con volumen de materia y provocan
trabas en la tramitacion y la atencion a litigantes (contexto territorial, Potosi, Chuquisaca, Tarija y Oruro).

No existe uniformidad en el desarrollo de los procesos judiciales a nivel nacional.
Ausencia de una politica de informacién y comunicacion conjunta del Organo Judicial.

Deficiente coordinacion interna que perjudica la ejecucion de recursos de financiamiento externo.

Fuente: (Elaboracion en coordinacion con ENTES del O.J. y TDJS).
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2.2. Analisis Externo

La escasa asignacion de  recursos
econémicos al Organo Judicial durante el
altimo quinquenio, misma que asciende
aproximadamente a un 0,45%, con relacién al
Presupuesto General del Estado, significa una
amenaza para el desarrollo y cumplimiento
de las atribuciones del Organo Judicial, lo
que imposibilita la creacion de juzgados para
un mayor acceso a la justicia, que posibilite
la atencién oportuna en la resolucién de
causas en despachos judiciales, asimismo la
normativa actual vigente no acompana al
correcto desenvolvimiento en el desarrollo
de los procesos tanto en el area jurisdiccional

y administrativa.

Por otra parte, se han resumido las
capacidades y falencias especificas utilizando
la metodologia FODA, que consiste en
identificar los factores internos (Fortalezas
y Debilidades) y externos (Opotunidades y
Amenazas) mas relevantes de la informacion
remitida por las unidades organizacionales
de los Entes, 9 Tribunales Departamentales
de Justicia y la Direccion Administrativa
y Financiera del Organo Judicial, respecto
al diagnodstico de la situacién interna y
externa de la entidad, agrupando los factores

identificados en una serie de categorias.

Fruto de este trabajo, a continuacién, se
detallan las Oportunidades y Amenazas

identificadas en el analisis:

CUADRO N° 98 OPORTUNIDADES DEL ORGANO JUDICIAL

OPORTUNIDADES

Agroambientales.

Judicial.

nacional.

11. Proyecto de modificacion de la Ley N° 025.

informe de GIEI.

1. Lainteroperabilidad con las entidades que forman parte del Sistema de Justicia y otros.
2. Posibilidad de convenios interinstitucionales con entidades publicas y privadas para el desarrollo de actividades del Organo Judicial.

3. Defensores de oficio disponibles para la continuidad de las audiencias en los Tribunales Departamentales de Justicia y juzgados

4. Oportuna coordinacion y cooperacion entre la jurisdiccion Ordinaria y Agroambiental con la jurisdiccion Indigena Originaria Campesina (JIOC).
5. Avances tecnoldgicos que permiten la modernizacion del Organo Judicial.

6. Vigencia de la Ley N° 1173 norma legal que se constituye junto con la Ley N° 1080 en los instrumentos normativos que coadyuvan a un
acelerado proceso de desarrollo e implementacion del expediente digital.

7. Vigencia de la Ley N° 623 que declara prioridad y necesidad nacional la construccion de la “Ciudadela Judicial” para el sistema de justicia.
8. Predisposicion de organismos internacionales vigentes interesados en la implementacion del cambio y la modernizacion de la Justicia.

9. Posihilidad de suscripcién de convenios con el sistema Universitario para la especializacion y capacitacion en las diferentes areas del Organo

10. Medios de comunicacion masivos (radio, prensa escrita, television, paginas web y medios alternativos), establecidos en todo el territorio

12. Voluntad politica del Organo Central para cambiar y modernizar el sistema de Justicia en base al planteamiento de las conclusiones del

Fuente: (Elaboracion en coordinacion con ENTES del O.J. y TDJS).
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CUADRO N° 99 AMENAZAS DEL ORGANO JUDICIAL

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Factores politicos, sociales y mediaticos que inciden negativamente en la independencia judicial.

Sibien el acceso a la Justicia es gratuito, esté confundida por las partes en conflicto, que la logistica y demés gastos es obligacion del Organo
Judicial.

Incremento en la judicializacion de las relaciones sociales por falta de una cultura de conciliacion.

No se cuenta con garantias en el ejercicio de funciones judiciales.

Limitaciones al ejercicio Agroambiental por parte de actores politicos y sociales en érea rural.

Problemas de acceso en comunidades alejadas para realizar labores jurisdiccionales y administrativas.

Desconocimiento de competencias agroambientales por parte de la JIOC e instancias del Organo Ejecutivo.

Demora en la aprobacion del Codigo Procesal Agroambiental en el Estado Plurinacional de Bolivia.

Normativa desactualizada de Derechos Reales.

Proyecto de ley del Organo Ejecutivo, que amenaza la dependencia de Derechos Reales en el Organo Judicial.

Normativa generada y reformas judiciales sin diagnéstico previo por parte del Organo Legislativo sin participacion del Organo Judicial.
Dependencia del Organo Ejecutivo (MEFP) para una adecuada asignacion de recursos presupuestarios a favor del Organo Judicial.

La normativa actual no establece un porcentaje fijo y adecuado del Presupuesto General del Estado a favor del Organo Judicial para su
funcionamiento.

Recorte presupuestario al Organo Judicial.

Organismos financiadores que se retiran del pais.

Cobertura deficiente de los servicios de internet y telecomunicaciones en ciudades capitales y provincias.

Brecha digital, que expone las limitaciones del mundo litigante.

La imagen negativa y de desconfianza de la ciudadania respecto de la labor que se desempefia en el Organo Judicial.
Limitada oferta formativa y de especializacion en materia Agroambiental.

La construccion de la ciudadela Judicial no depende el Organo Judicial.

La emergencia sanitaria producto de la Pandemia del COVID 19 que dificulta el normal desenvolvimiento de las actividades del Organo
Judicial.

Actores externos que influyen en la retardacion de Justicia.

Fuente: (Elaboracion en coordinacién con ENTES y TDJS del Organo Judicial).

Enbasealaidentificacion delas oportunidades y amenazas para el Organo Judicial, a continuacién,

se identifica las variables a las cuales representa, mismos que no permiten el logro de los objetivos

estratégicos planteados.
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2.2.1. Coyuntura Politica

Para el analisis, es necesario tener en cuenta

las disposiciones del Estado con relacién a

su politica interna y externa, integrado por

leyes, oficinas gubernamentales y grupos de

presién que influyen y limitan las actividades,

de diversas organizaciones e individuos en la

sociedad. En este ambito se identificaron las

siguientes oportunidades y amenazas, que

influyen como variables politicas/legales

para el Organo Judicial:

2.2.1.1. Oportunidades

>
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Vigencia de la Ley N° 1173 Ley
de Abreviacion Procesal Penal y
de Fortalecimiento de la Lucha
Integral Contra la Violencia a
ninos,

ninas, adolescentes 'y

mujeres, norma legal que se
constituye junto con la Ley N°
1080 Ley de Ciudadania Digital, en
los instrumentos normativos que
coadyuvan a un acelerado proceso
de desarrollo e implementacion

del expediente digital.

Vigencia de la Ley N° 623 Ley de
la Ciudadela
Judicial, que declara prioridad y

Construccion de

necesidad nacional la construccion
de la “Ciudadela Judicial” para el
sistema de Justicia.

Predisposicion de organismos

internacionales vigentes
interesados en la implementacion
del cambio y la modernizacion de

la Justicia.

Posibilidad de suscripcion

de convenios con el sistema

Universitario para la
especializacion y capacitacion en
las diferentes areas del Organo

Judicial.

Proyecto de modificacion de la Ley
N° 025 Ley del Organo Judicial.

Voluntad politica del Organo
Central para cambiar y modernizar
el sistema de Justicia en base al
planteamiento de las conclusiones

del informe de GIEI.

2.2.1.2. Amenazas

>

Factores politicos, sociales

y mediaticos que inciden
negativamente enlaindependencia

Judicial.

No se cuenta con garantias en el
ejercicio de funciones judiciales.

Desconocimiento de competencias
agroambientales por parte de la
JIOC e instancias del Organo

Ejecutivo.

Demora en la aprobacion del
Codigo Procesal Agroambiental en

el Estado Plurinacional de Bolivia.

Normativa desactualizada de
Derechos Reales.

Proyecto de ley del Organo
Ejecutivo, que amenaza la

dependencia de Derechos Reales
en el Organo Judicial.

Normativa generada y reformas
judiciales sin diagnostico previo
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por parte del Organo Legislativo
y sin participacion del Organo
Judicial.

Organismos financiadores que se
retiran del pais

Actores externos que influyen en
la retardacion de Justicia.

2.2.2. Coyuntura Tecnologica

2.2.2.1. Oportunidades

>

La interoperabilidad con las
entidades que forman parte del
sistema de Justicia y otros.

Avances tecnologicos que permiten
la modernizacion del Organo
Judicial.

Medios de comunicaciéon masivos
(radio, prensa escrita, television,
paginas web y medios alternativos),
establecidos en todo el territorio
nacional de Bolivia.

2.2.2.2. Amenazas

>

Incremento en la judicializacion
de las relaciones sociales por falta

de una cultura de conciliacion.

La imagen negativa y desconfianza
de la ciudadania respecto de la
labor que se desempena en el

Organo Judicial.

Cobertura deficiente de
los servicios de internet vy
telecomunicaciones en ciudades

capitales y provincias.

» Brecha digital, que expone las
limitaciones del mundo litigante.

2.2.3. Coyuntura Econémica y
Social

2.2.3.1. Oportunidades

» Posibilidad de convenios
interinstitucionales con entidades
publicas y privadas para el
desarrollo de las actividades del
Organo Judicial.

2.2.3.2. Amenazas

» Si bien el acceso a la Justicia es
gratuito, esta confundida por las
partes en conflicto, que la logistica
y demas gastos es obligacion del
Organo Judicial.

» Dependencia del Organo Ejecutivo
(Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas) para una
adecuada asignacion de recursos
presupuestarios a favor del Organo
Judicial.

» La normativa actual no establece
un porcentaje fijo y adecuado del
Presupuesto General del Estado a
favor del Organo Judicial para su
funcionamiento.

» Recorte presupuestario al Organo
Judicial.

2.2.4. Coyuntura Sociocultural

2.2.4.1. Oportunidades

» Defensores de oficio disponibles

para la continuidad de Ilas
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audiencias en los Tribunales
Departamentales de Justicia y
juzgados Agroambientales.

Oportuna coordinacion y
cooperacion entre la jurisdiccion
Ordinaria y Agroambiental con la
jurisdiccion Indigena Originaria

Campesina (JIOC).

2.2.4.2. Amenazas

> Limitaciones al

ejercicio
Agroambiental por parte de actores
politicos y sociales en area rural.

> Problemas de acceso en

144

comunidades alejadas para

realizar labores jurisdiccionales y
administrativas.

La imagen negativa y desconfianza
de la ciudadania respecto de la
labor que se desempena en el
Organo Judicial.

Limitada oferta formativa y
de especializacion en materia
Agroambiental.

La emergencia sanitaria
producto de la Pandemia del
COVID-19 que dificulta el

normal desenvolvimiento de las

actividades del Organo Judicial.

l
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3. Elaboracié

strategi

n de Obietivos y

as Institucionales

3.1. Objetivos
Estratégicos Institucionales
(013)

Objetivos Estratégicos

Institucionales para el Organo
Judicial, se determinaron en el

marco legal competencial y atribuciones

establecidas en la Constitucion Politica
del Estado y la Ley N° 025 Ley del Organo
Judicial, y
esfuerzos para su cumplimiento, con un

identificandose recursos
Enfoque Politico, basados en productos
sustantivos y productos administrativos
para lograr alcanzar al 2025.

CUADRO N° 100 IDENTIFICACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

RESULTADO DEL PDES, PSDI/PEM 0 PTDI OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

5.4.3 Se ha implementado la revolucion digital en el pais con el
objeto de optimizar el acceso a la Justicia, los procesos judiciales
y la atencion de los derechos del usuario, consumidor y calidad
del proveedor a través del establecimiento del sistema digital
plurinacional.

OEI-1 Mejorar del 34% al 70% la tasa de percepcion favorable de los
servicios de las TIC (Tecnologfas de informacion y comunicacion) en el Organo
Judicial al 2025.

7.1.2 Se ha promocionado y consolidado una gestion publica
transparente a través de la publicacion de informacion de las
instituciones y empresas publicas.

OEI-2 Megjorar del 66% al 80% la tasa de percepcion favoraple del servicio
de Control y Fiscalizacion, Transparencia Institucional en el Organo Judicial
al 2025.

7.1.3 Se ha implementado la nueva reforma judicial y desarro-
[lado normativa complementariay codificaciones conforme a la CPE

OEI-3 Mejorar del 48% al 70% el servicio de Justicia del Organo Judicial
a nivel nacional al 2025.

OEI-4 Mejorar del 61% al 70% la tasa de percepcion favorable del servicio
Qe gestion disciplinaria, politicas de gestion y de recursos humanos, en el
Organo Judicial al 2025.

7.1.7 Se ha fortalecido la gestion publica para el ejercicio
democratico e institucional del Estado, conforme a las necesidades
del pueblo boliviano, fortaleciendo el acceso a la informacion y

OEI-5 Megjorar del 23% al 60% la tasa de percepcion favorable del servicio
de registro del derecho propietario bajo el principio de seguridad juridica y
publicidad a nivel nacional al 2025.

comunicacion.

OEI-6 Mejorar del 61% al 75% la tasa de percepcion favorable del servicio
de REJAP'Y CENVI a nivel nacional al 2025.

OEI-7 Mejorar del 60% al 80% la tasa de percepcion favorable de los
servicios de gestion administrativa y financiera en el Organo Judicial al 2025.

7.3.2 Se ha luchado contra todas las formas de violencia hacia
la mujer.

OEI-8 Incrementar del 11% al 80% la tasa de resolucion de sentencias en
delitos de feminicidio a nivel nacional al 2025.

Fuente: (Elaboracion en coordinacion con ENTES y TDJs del O.J.)
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3.2

Acciones Estratégicas Institucionales

Las Acciones Estratégicas Institucionales para el Organo Judicial, se determinaron en el marco
legal competencial y atribuciones establecidas en la Constitucion Politica del Estado y la Ley N°
025 Ley del Organo Judicial, identificindose recursos y esfuerzos que permitirdn alcanzar los
Objetivos Estratégicos Institucionales del Organo Judicial en este periodo 2021-2025.

CUADRO N° 101 DEFINICION DE ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

OEI-1 Mejorar del 34% al
70% la tasa de percepcion
favorable de los servicios de las
TIC (Tecnologias de informacion
y comunicacién) en el Organo
Judicial al 2025.

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

Modernizar las TICS que sean interoperables e interconectadas entre instituciones del sistema de Justicia y otros
sistemas de informacion publica.

Renovar el hardware de la institucion, un desarrollo de software adecuado hacia la revolucion tecnoldgica y la
infraestructura tecnoldgica.

Que el sistema genere reportes de datos estadisticos.

Descentralizar la administracion del sistema.

Integracion de los sistemas informaticos, sorteo de causas transparentes en el Organo Judicial.

OEI-2 Mejorar del 66% al 80% la
tasa de percepcion favorable del servicio
de Control y Fiscalizacion, Transparencia
Institucional en el Organo Judicial al 2025.

Prevencion y lucha contra la corrupcion, a través de la fiscalizacion en la jurisdiccion Ordinaria y Agroambiental,
especializada y manejo administrativo y financiero a mérito de la existencia de una queja del interesado.
Garantizar la difusion de informacion idonea sobre cuestiones disciplinarias, respecto de procesos concluidos.

OEI-3 Mejorar del 48% al
70% el servicio de Justicia del
Organo Judicial a nivel nacional
al 2025.

Distribucion equitativa de la carga procesal, modernizacion de gestion de despacho, promocion permanente de medios
alternativos de solucion de conflictos, creacion de juzgados, creacion de jueces itinerantes para cubrir eventualmente
acefalias (mientras dure el impedimento del juez titular), re funcionalizacion, ampliacion de competencias,
implementacion de politicas y una administracion financiera eficiente.

Atencion prioritaria de causas a sectores vulnerables, capacitacion para juzgar con perspectiva de género,
implementacion de la politicas protocolos de actuacion.

Proponer normativa para la aplicacién adecuada de las funciones y atribuciones dentro del Organo Judicial.

Creacion de items en el drea jurisdiccional.

OEI-4 Mejorar del 61% al
70% la tasa de percepcion
favorable del servicio de gestion
disciplinaria, politicas de gestion
y de recursos humanos, en el
Organo Judicial al 2025.

Eficiencia en el servicio de la gestion disciplinaria, manteniendo al dia los procesos sorteados y designados a los juzgados
disciplinarios.

Gestionar la implementacion de politicas desarrolladas, generar informacion estadistica periddica, estudios técnicos y
estadisticos.

Formacion, seleccion de profesionales para el ingreso a la carrera judicial, capacitacion, evaluacion permanente y periodica.
Capacitacion permanente del personal jurisdiccional.

Mejorar los perfiles del personal de apoyo a objeto de garantizar mayor eficacia y eficiencia en el trabajo desarrollado.
Extraccion de datos estadisticos del sistema SIREJ

Formulacion y ejecucion de POA's por distritos.

OEI-5Mejorar del 23% al 60%
la tasa de percepcion favorable del
servicio de registro del derecho
propietario bajo el principio de
seguridad juridica y publicidad a
nivel nacional al 2025.

Garantizar la atencion eficaz y eficiente del servicio de registro del derecho propietario bajo los principios establecidos
ala poblacion en general.

Realizar convenios de interoperabilidad con los catastros de los municipios.

Transparentar el registro del derecho propietario.

Alodiales con QR, digitalizacion del servicio usuario interno y externo.

Contratacion de personal permanente.

OEI-6 Mejorar del 61% al
75% la tasa de percepcion
favorable del servicio de REJAP
Y CENVI a nivel nacional al 2025.

Garantizar la atencion eficaz y eficiente del servicio de emision de certificados de registro de antecedentes penales y
certificados de no violencia a la poblacién en general.
Acceso al sistema Rejap y Cenvi por los administradores de justicia.

OEI-7 Mejorar del 60% al 80%
a tasa de percepcion favorable de los
servicios de gestion administrativa y
financiera en el Organo Judicial al 2025.

Administracion eficaz, eficiente y transparente de los recursos financieros, atendiendo las necesidades y requerimientos
de las diferentes unidades organizacionales del Organo Judicial.

Desconcentracion de la administracion de los recursos financieros, a los 9 distritos.

Asignacion del presupuesto.

OEI-8 Incrementar del 11%
al 80% la tasa de resolucion
de sentencias en delitos de
feminicidio a nivel nacional al
2025,

Priorizacion en procesos de feminicidio.

Creacion de tribunales y juzgados especializados.

Capacitacion al personal jurisdiccional para juzgar con perspectiva de género.
Generar un estudio técnico para el logro del objetivo.

Coordinacion interinstitucional.

Asignacion de equipos multidisciplinarios.

Fuente: (Elaboracion en coordinacion con ENTES y TDJs del O.J.)

146




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL EXRXEXT]

=
LA A0 (€ )

ORGANO JUDICIAL

CUADRO N° 102 !DENTIFICACION DE ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
Y ARTICULACION CON LOS RESULTADOS DEL PDES, PSDI/PEM O PTDI, SEGUN

RESULTADO DEL PDES, PSDI/

PEM 0 PTDI

CORRESPONDA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

5.4.3 Se ha implementado la
revolucion digital en el pais con el
objeto de optimizar el acceso a la
justicia, los procesos judiciales y la
atencion de los derechos del usua-
rio, consumidor y calidad del pro-
veedor a través del establecimiento
del sistema digital plurinacional.

OEI-1 Mejorar del 34% al 70% la tasa de
percepcion favorable de los servicios de las TIC
(Tecnologias de informacion y comunicacion) en
el Organo Judicial al 2025.

AEI-1 Implementacion de soluciones TIC (Tecnologias de
informacion y comunicacion) interoperadas, para mejorar
el acceso a la Justicia y hacer mas eficientes los procesos
judiciales en el pas.

7.1.2 Se ha promocionado y
consolidado una gestion publica
transparente a través de la
publicacion de informacion de las
instituciones y empresas publicas.

OEI-2 Mejorar del 66% al 80% la tasa de
percepcion favorable del servicio de Control y
Fiscalizacion, Transparencia Institucional en el
Organo Judicial al 2025.

AEI-2 Lograr en un 100% la tasa de eficacia en el servicio
de Control y Fiscalizacion, Transparecia Institucional a nivel
nacional al 2025.

7.1.3 Se ha implementado
la  nueva reforma judicial
y desarrollado normativa
complementaria y codificaciones
conforme a la CPE

OEI-3 Mejorar del 48% al 70% el servicio de
Justicia del Organo Judicial a nivel nacional al
2025.

AEI-3 Ampliar el acceso y una efectiva imparticion
de Justicia con mayor cobertura, competencias y
modernizacion de la gestion de despacho en el drea
jurisdiccional orientada a la reduccion de la carga procesal
y contribuir a la cultura de paz y el vivir bien a través de la
promocion permanente de Medios Alternativos de Solucion
de Conflictos (MASC) e itinerancia.

AEI-4 Remitir 5 anteproyectos de ley relacionados a la
administracion de Justicia, al Organo Legislativo al 2025.

7.1.7 Se ha fortalecido Ila
gestion publica para el ejercicio
democratico e institucional
del Estado, conforme a las
necesidades del pueblo boliviano,
fortaleciendo el acceso a la
informacion y comunicacion.

OEI-4 Mejorar del 61% al 70% la tasa de
percepcion favorable del servicio de gestion
disciplinaria, politicas de gestion y de recursos
humanos, en el Organo Judicial al 2025.

AEI-5 Incrementar del 41% al 100 % el porcentaje de
jueces de carrera judicial en el Organo Judicial al 2025.

AEI-6 Lograr en un 100% la tasa de eficacia de la
gestion de administracion de personal Judicial, en el
Organo Judicial al 2025.

AEI-7 Incrementar del 42% al 70% la tasa de resolucion
de procesos Disciplinarios en primera instancia en el
Organo Judicial al 2025.

AEI-8 Mantener en un 95% la tasa de resolucion de
procesos Disciplinarios en segunda instancia en el Organo
Judicial al 2025.

AEI-9 Lograr en un 100% Ig tasa de eficacia en materia de
Politicas de Gestion, en el Organo Judicial al 2025.

OEI-5 Mejorar del 23% al 60% la tasa de per-
cepcion favorable del servicio de registro del de-
recho propietario bajo el principio de seguridad
juridica y publicidad a nivel nacional al 2025.

AEI-10 Lograr al 100%, la tasa de eficacia de los
servicios de Derechos Reales a nivel nacional al 2025.

OEI-6 Mejorar del 61% al 75% la tasa de
percepcion favorable del servicio de REJAP Y
CENVI a nivel nacional al 2025.

AEI-11 Lograr en un 100% la tasa de eficacia en el
servicio de REJAP y CENVI a nivel nacional al 2025

OEI-7 Mejorar del 60% al 80% la tasa de percep-
cion favorable de los servicios de gestion adminis-
trativa y financiera en el Organo Judicial al 2025.

AEI-12 Lograr en un 100% la tasa de eficacia de
servicios administrativos y financieros en el Organo
Judicial al 2025

7.3.2 Se ha luchado contra
todas las formas de violencia
hacia la mujer.

OEI-8 Incrementar del 11% al 80% la tasa
de resolucion de sentencias en delitos de
feminicidio a nivel nacional al 2025.

AEI-13 Implementar medidas integrales y efectivas de
lucha contra toda forma de violencia hacia las mujeres,
nifias, nifios y adolescentes.

Fuente: (Elaboracion en coordinacion con ENTES y TDJs del O.J.)
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4.Matriz de Planiﬁcacién
del P E I

a Matriz de Planificacion del Plan las Acciones Estratégicas Institucionales
Estratégico Institucional, refleja la (productos), que a continuacién se detallan
relacién causal entre los Objetivos en el cuadro siguiente:

Estratégicos Institucionales (impacto) y
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ACCION*

Entidad

RESPONSABLE

Areas Organizacionales
(Si corresponde)

Descripcién del Resultado Institucional
(Impacto)

Descripcion de la Accion Estratégica Institucional

Indicador
(Resultado/Accion)

INDICADOR

Férmula

Linea Base

2020

al 2025

2021

CUADRO N° 103 MATRIZ DE PLANIFICACION PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL ORGANO JUDICIAL 2021-2025

PROGRAMACION FiSICA

2022

2023

2024

PONDERACI

ON

(Por
Prioridad)

ARGANO

Fuente de informac

R N0

JUDICIAL

TERRITORIA
LIZACION

B . . Porcentaje de avance en el
Se ha implementado la revolucion digital en el pais con el -
. . . i o . . " disefio y desarrollo de las . "
Consejo de la objeto de optimizar el acceso a la Justicia, los procesos Implementacion de soluciones TIC (Tecnologias de informacién y comunicacién) . . . Sistemas Informaticos/
o . i © i 5431 |0 ° X X . oy plataformas de sistemas (PADDPSIIID)=(N° de productos TICs ejecutados/ Total i
Justicia 4 1| Organo Judicial | Magistratura/Tribunal Supremo judiciales y la atencién de los derechos del usuario, interoperadas, para mejorar el acceso a la Justicia y hacer mas eficientes los ’ X X 0% 100% 0% 25% 25% 25% 25% 5% Convenios/
. PDES 3 3 N o ) informaticos interoperables, de  [de productos TIC programados)*100 .
de Justicia consumidory calidad del proveedor a través del procesos judiciales en el pais. I, L Procesos de contratacién
| X X o Justicia digital (Grgano Judicial).
establecimiento del sistema digital plurinacional.
(PADDPSIIID)
TESCFTI= (N° productos de control, fiscalizacién,
X - transparencia institucional, rendicién publica de cuentas y
: o Tasa de eficacia en el servicio de P e R o
Se ha promocionado y consolidado una gestion publica ) . R . auditorias de gestion financiera y juridicas ejecutadas / Informes de Control y Fiscalizacion,
. i . 7.1.2 X e » Lograr en un 100% la tasa de eficacia en el servicio de Control y Fiscalizacién, Controly Fiscalizacién, M X . L
Justicia 11 1| Organo Judicial | Consejo de la Magistratura transparente a través de la publicacién de informacién de las e i - e N° de productos de control, fiscalizacién, transparencia 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 5% auditorfas y rendicién publica de NAL
AEI1 N X Transparencia Institucional a nivel nacional al 2025. Transparencia Institucional X o N
instituciones y empresas publicas. (TESCFT) institucional, rendicién pablica de cuentas y auditorias de cuentas.
: gestion financiera y juridicas programadas y no
programadas) *100
Ampliar el accesoy una efectiva imparticién de Justicia con mayor cobertura,
i iudici competencias y modernizacion de la gestion de despacho en el drea jurisdiccional
. 7.1.3 Se ha implementado la nueva reforma judicial y P v . 8 P J PPRC=(total de causas resueltas/total de causas 5
Justicia 11 1| Organo Judicial | Administradores de Justicia A1 normativa {ay codfi orientada a la reduccién de la carga procesal y contribuir a la cultura de paz y el vivir | Porcentaje promedio de tondidas]*100 48% 70% 52% 58% 60% 65% 70% 32% Anuario Estadistico Judicial NAL
taria atendidas
conforme a la CPE biena través dela de Medios de Soluciénde |Resolucion de causas (PPRC)
Conflictos (MASC) e itinerancias.
Ntmero de anteproyectos de ley
» X . . 7.1.3 Remitir 5 anteproyectos de ley r ala 6n de Justicia, al relativos a la administracion de »
Justicia 11 1| Organo Judicial | Tribunal Supremo de Justicia ) P - © . N/A 0 5 1 1 1 1 1 3% Proyectos de ley remitidas NAL
AEI2 Organo Legislativo al 2025. Justicia, remitidas al Organo
Legislativo
Se ha fortalecido la gestién publica para el ejercicio
. Consejo de la Magistratura 7.1.7 At instituci Incrementar del 41% al 100 % el porcentaje de jueces de carrera Judicial en el Porcentaje de jueces de carrera | TJCJ=(N°de jueces que se encuentran en la carrera
Justicia 11 1| Grgano Judicial g 8 democratico e institucional del Estado, conforme a las ' ! P jedel centaje dej (N"de jueces q 41% 100% 46% 60% 70% 80% 100% 5% Acuerdos de designacién NAL
AEIT  |necesidades del pueblo boliviano, fortaleciendo el accesoa | Organo Judicial al 2025. Judicial (TJCJ). Judicial /Total de jueces)*100.
la informacién y comunicacion.
Porcentaje de jueces ingresados
o )  |alacarrera Judicial a través de  |(PJICJCFEOA)= (N°de jueces ingresados a la carrera
Escuela de Jueces del Estado 707 del272%al54%el Sy 2 carrera Judiciala | o <o de formacion Judiciala través de los cursos de formacién Informe final del curso de formacién
Justicia 11 1| Grgano Judicial | (Entidad dessentralizada del o través de los cursos de formacién y especializacién en drea Ordinaria y sy e - v 27% 54% 27% 27% 44% 49% 54% 5% TR NAL
. o AEI2 N . N en area Ordinaria en area Ordinaria y Agroambiental/Total y especializacion Judicial
Organo Judicial). Agroambiental a nivel nacional al 2025. ) .
y Agroambiental de jueces)*100
(PJICICFEOA)
. i o Tasa de eficacia de la gestion de | TEGAP)= (N° productos de administracién de personal
. . . . . 7.1.7 Lograr en un 100% la tasa de eficacia de la gestién de administracion de personal . - o . L
Justicia 11 1[Organo Judicial | Consejo de la Magistratura " - . administracion de personal Judicial ejecutados/Total de productos de administracion 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 4% Informes /Planillas NAL
AEI3 Judicial, en el Organo Judicial al 2025. X _
Judicial (TEGAPJ). de personal Judicial programados)*100.
Escuela de Jueces del Estado . et Tasa de eficacia de los cursos de [ TECC =(N” de cursos de capacitacion realizados/N° de Informe de la capacitacion anual,
. - 5 5 il Incrementar del 72% al 100% la tasa de eficacia de los cursos de capacitacién para . L N ) ™
Justicia 11 1|Grgano Judicial| (Entidad descentralizada del . o . 5 capacitacion cursos de capacitacion programados + N° de cursos de 72% 100% 82% 87% 92% 97% 100% 2% reportes del sistema informatico y NAL
- AEI 4 servidores judiciales a nivel nacional al 2025. L 3 ”
Organo Judicial). (TECC) capacitacion requeridos)*100 certificados
Esar IRy il Incrementar de 0% al 100% la tasa de eficacia de la produccién investigativa como e Shadacepredicac TEPI =(N° de producciones investigativas realizadas/N* Informes, publicaciones, estudios.
Justicia 1 1| 6rgano Judicial| (Entidad descentralizada del o ” EDCRID IR B investigativa VB LEEES TR 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 2% HEE g v NAL
. - AEI5 parte de los procesos de formacion y capacitacion Judicial a nivel nacional al 2025. de 100 sitio web
Organo Judicial). (TEPI)
» o Tasa de resolucién de procesos |TRPDPI=(N° de resoluciones de procesos Disciplinarios en o
. . . . . 7.1.7 Incrementar del 42% al 70% la tasa de resolucion de procesos Disciplinarios en T ) . h . T Informe de Seguimiento
Justicia 11 1[Organo Judicial | Juzgados Disciplinarios . ) . L Disciplinarios en primera primera instancia/Total de procesos Disciplinarios 42% 70% 48% 54% 60% 65% 70% 4% . o 5 NAL
AEI 6 primera instancia en el Organo Judicial al 2025. . 5 Anuario Estadistico Judicial
instancia (TRPDPI) atendidos)*100
4 o Tasa de resolucién de procesos [ TRPDSI=(N° de resoluciones de procesos Disciplinarios en .
L . ) . 7.1.7 Mantener en un 95% la tasa de resolucion de procesos Disciplinarios en segunda ) o ) - Informe de Seguimiento
Justicia 11 1|Grgano Judicial | Consejo de la Magistratura . . . . Disciplinarios en segunda segunda instancia/Total de procesos Disciplinarios 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95% 4% . L . NAL
AEI'7 instancia en el Organo Judicial al 2025. N N N Anuario Estadistico Judicial
instancia (TRPDSI). atendidos)*100
. " X X X TEMPG=(N° de productos en materia de politicas de
. 7.1.7 Lograr en un 100% la tasa de eficacia en materia de Politicas de Gestion, en el Tasa de eficacia en materia de . Informes/Talleres de
Justicia 11 1| Organo Judicial | Consejo de la Magistratura . - - gestion ejecutados/N° de productos en materia de 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 4% o i NAL
AEI'8 Grgano Judicial al 2025. Politicas de Gestion (TEMPG). > ) difusién/Planillas
politicas de gestién programados)*100
TESRR=(N’ de tramites procesados de los servicios de
. . . 7.1.7 Lograr al 100%, la tasa de eficacia de los servicios de Derechos Reales a nivel Tasa de eficacia de los servicios | Derechos Reales /total de trdmites ingresados de los . o .
Justicia 11 1[Organo Judicial| Derechos Reales . L . ) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 8% Sistemas Temis/Sinarej NAL
AEI9 nacional al 2025. de Derechos Reales (TESRR). servicios de Derechos Reales, con requisitos cumplidos en
plazos para ser procesados en la gestion)*100
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- B i - B TESRS= (N°de emisién de certificados de REJAP y
. . . . 7.1.7 Lograr en un 100% la tasa de eficacia en el servicio de REJAP y CENVI a nivel Tasa de eficacia en el servicio de . .
Justicia 11 7 1|Organo Judicial [Rejap N CENVI/N° total de certificados de REJAP y CENVI 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 5% Sistema REJAP FAST - CERVERO NAL
AEI 10 nacionalal 2025. REJAPy CENVI (TESRC). -
solicitados)*100
o o o . N o Tasa de eficacia de servicios TESAF=(N° de productos de servicios administrativos y
B . | Direccién Administrativa y 7.1.7 Lograr en un 100% la tasa de eficacia de servicios administrativos y financieros en el AR o o N Reporte SIGEP/Informe de
Justicia 11 7 1|Organo Judicial | _. . < - administrativos y financieros financieros ejecutados/Total de productos 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 5% L L. NAL
Financiera AEI11 Organo Judicial al 2025 N o Seguimiento y Evaluacién
(TESAF). os y financieros dos)*100
Escuela de jueces del Estado Informes de gestién
. . o N I N 7.1.7 Incrementar de 0.9 a 1.05 la tasa de eficiencia institucional en apoyo a la formacion |Tasa de eficiencia institucional N o . o . E
Justicia 11 7 1| Organo Judicial | (Entidad descentralizada del L ) N TEI = (% Ejecucién fisica/% Ejecucion financiera) 0.9 1.05 1 1 1 1.05 1.05 2% Informe de POA -Presupuesto NAL
. AEI 12 y capacitacion judicial a nivel nacional al 2025 (TEN)
Ggano Judicial). Reporte SIGEP
Juzgados y Tribunales de . X | Porcentaje de sentencias
. . . 3 L 7.3.21 . N . Implementar medidas integrales y efectivas de lucha contra toda forma de violencia o (Porcentaje de causas resueltas / total de causas . - .
Justicia 11 7 3 Organo Judicial | Sentencia Penal especializados en Se ha luchado contra toda forma de violencia hacia la mujer. |, i R respecto a los juicios iniciados por | 11% 80% 11% 20% 40% 60% 80% 5% Anuario Estadistico Judicial NAL
S X PDES hacia las mujeres, nifias, nifios y adolescentes. e ingresadas) *100.
violencia contra la mujer feminicidios
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5. Presupuesto

uinquenal

na vez establecida los Objetivos
y Acciones Estratégicas

Institucionales, se procede a la
formulaciéon del presupuesto del Plan
Estratégico Institucional (PEI), que incorpora
el conjunto de recursos de Inversiéon Puablica
y Gasto Corriente para el funcionamiento

del Organo Judicial, proyectado para las

gestiones 2021 al 2025, que es la vigencia del
presente documento.

Cabe senalar que, el presupuesto quinquenal
se encuentra programado por -categorias
programaticas de forma anual, para cada uno
de los objetivos estratégicos institucionales,
conforme se puede detallar en el siguiente

cuadro:
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CUADRO N° 104 PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

TN A A

CRGANO A

PEI 2021-2025
L RESPONSABLE PROGRAMACION FINANCIERA DE LOS RECURSOS PARA EJECUTAR LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
=}
3
PRESUPUESTO
£ Descripcién del Resultado Institucional - " - - Indicador GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION
5 Descripcion de la Accién Estratégica Institucional TOTAL
3 ; . (Impacto) (Resultado/Accién)
2 Entidaq | Areas Organizacionales ones de bolivianos)
@ (Si corresponde) STARIA) SUB TOTAL SUB TOTAL
) Porcentaje de avance enel
Se ha implementado a revolucién digitalen el pais conel .
) ) ) _ |disefioy desarrollode las
Consejo de la 5431 |obietode optimizarelaccesoa a Justic,los procesos Implementacion de soluciones TIC (Tecrologias de informacién y comunicacign)  |©°*0 ¥ 277197 &
Justicia 4 1|Organo Judical | Magistratura/Tribunal Supremo judiciales y 1a atencién de los derechos del usuario, mejorar el acceso a la Justiia y hacer mas eficientes los platator 641 7.594.092] 000 000 2.531.364,00 2.531.364,00 2.531.364,00 7.594.092,00 o 0 0 0 0
PDES h " informiticos interoperables, de
de Justicia consumidor y calidad del proveedor a través del procesos judiciales en el pais. "
Justicia digital (Grgano Judicial).
establecimiento del sistema digital plurinacional.
(PADDPSILID)
) Tasa de eficacia en el servicio de.
Se ha promocionado y consolidado una gestion piblica :
. 712 ° " " Lograr en un 100% a tasa de eficacia en el servicio de Controly Fiscalizacidn, Controly Fiscalizacion,
Justicia 1 1|Organo Judicial| Conseio de la Magistratura transparente a través de Ia publicacién de informacién de las 660 178.044.452,95 37.284.97199 45.437.81096 30.267.224,00 32.527.223,00 32.527.223,00 178.044.452,95 0 0 0 0 0 0
AEI1 ) Transparencia Institucional a nivel nacional al 2025. Transparencia Institucional
instituciones y empresas publicas.
(TESCFTI).
640
Ampliar el accesoy una efectiva imparticién de Justicia con mayor cobertura, es0
X 713 |sehaimplementado la nueva reforma jucicialy v onde la drea jurisdiccional 670
Justicia 1 1|Organo Judictal | Administradores de Justicia ot ; orientada a la reduccion de a carga procesaly contribuira la cultura de pazy el vivir [Porcentaje promedio de oo 4.237.070.159,44 810.510.720,73 868.181.370,70 808.829.692,00 810.712.962,00 810.712.962,00 4.108.947.707,43 68.044.734,60 47.933.363,41 5.225.398,00 3.459.478,00 3.450.478,00 128.122.452,01
conforme 3 la CPE bien través de la promocion permanente de Medios Alternativos de Solucién de | Resolucion de causas (PPRC) o
Confiictos (MASC) e tinerancias,
71
Namero de anteproyectos de ley
. 7.13 Remitir 5 anteproyectos de ley relacionados a la administracién de Justicia, al relativos a la administracion de
Justicia 1 1|Organo Judictal| Tribunal Supremo de Justicia 642 2.009.628] 000 000 670.056,00) 669.786,00) 669.786,00 2.009.628,00 0 0 0 0 0 0
AEI2 Organo Legislativo al 2025, Justicia, remitidas al Organo
Legisiativo
Se ha fortalecido la gestion publica para el ejercicio
. dela Magist 707 I tar del 41% al 100 % el porcent lenel Porcent d
Justicia 1 1| 6rgano Judicial| 1510 de 12 Magistratura institucional del Estado, conforme a las Incrementar del 41% al 100 % el porcentaje de jueces de carrera Judicial en e orcentaje de jueces de carrera 661 16.612.353,00 000 000 5.537.451,00| 5.537.451,00| 5.537.451,00 16.612.353,00 0 0 0 0 0 o
AEI1  |necesidades del pueblo boliviano, fortaleciendo el accesoa [ Organo Judicial al 2025. Judicial (TIC)).
Ia informacién y comunicacion.
Porcentaje de jueces ingresados
I Judicala travé
Escuela de Jueces del Estado 1y del 27%al 54% el je de jueces i a Judicial ;:j:::ieuf:::a:ié:ves L3
Justicia 11 1|6rgano Judicial (Entidad descentralizada del - través de los cursos de formacidn y especializacién en 4rea Ordinaria y sosdeformacony 650 3.437.903] 569.890 717.005 717.003 717.003 717.003 3.437.903] 0 0 0 0 0 0
o AEI2 » . N especializacion en drea Ordinaria
|Grgano Judicial). Agroambiental a nivel nacional al 2025. N
v Agroambiental
(PICICFEOA)
Tasa de eficacia de la gestion d
. 7.7 Lograren un 100% a tasa de eficacia de la gestion de administracién de personal |10 ¢ o 4¢ 2 Bestion de
Justicia 1 1|Organo Judical Conseio de la Magistratura administracién de personal 662 21.110.202,00 000 000 7.036.738,00 7.036.734,00 7.036.734,00 21.110.202,00 000 000 000 000 000 0,00
AEI3 Judicial, en el Organo Judicial al 2025
Judicial (TEGAP)).
Escuela de Jueces del Estado iy el 00%0a delos cursos org | Ta52 deefcaci e fos cursos de
Justicia 11 1|6rgano udicial (Entidad descentralizada del - < P P21 capacitacin 660 3.221.913] 498337 704.829) 672916 672916 672516 3.221.913] o 0 0 o 0 0
AEI4 servidores judiciales a nivel nacional al 2025.
rgano Judicial). (TECo)
Escuela de Jucces del Estado 707 Incrementar de 0% al 100%a tasa de eficacia dela produccidn nvestigativa. como | =2 o Efiacia de produceion
! i
Justica 1] 1|Grgano Judicial(Entidad descentralizada del : e st investigativa 640 165.030 1.000] 6.830 52,400 52.400 52.400 165.030 0 0 0 0 0 0
- IS parte de los procesos de formacidn y capacitacién Judiciala nivel nacional al 2025.
Organo Judicial). (TEPI)
717 Incrementar del 425 al 70% a tasa de resolucion de procesos Discilinariosen | 222 92 "eselucion de procesos
Justicia 1 1{6rgano udicial | Juzgados Disciplinarios ] P ? Disciplinarios en primera 663 20.499.429,00 000 000 6.833.143,00 6.833.143,00 6.833.143,00 20.499.429,00) o 0 0 o 0 0
AEIG primera instancia en el Organo Judicialal 2025.
instancia (TRPDPI)
) Tasa de resolucion de procesos
. 717 Mantener en un 95% a tasa de resolucién de procesos Disciplinarios en segunda
Justicia 11 1{6rgano udicial | Consejo de la Magistratura ) Disciplinarios en segunda 664 1.950.705,00) 000, 000 650.235,00) 650.235,00) 650.235,00 1.850.705,00) o 0 o o 0 o
AE7 instancia en el Grgano Judicial al 2025.
instancia (TRPDS1)
717 I 100% a tasa de eficac teria de Politcas de Gestion, en el Tasa de eficac terta d
Justicia 1 1{6rgano udicial | Consejo de la Magistratura pograr en un 100% 12 tasa de eficacia en materia de Policas de Gestion, en ! a2 de eficacia enmateria de 665 24.595.398,00 000 000 8.188.466,00 8.188.466,00 8.198.466,00 24.595.398,00) o 0 0 o 0 0
AEI8 Organo Judicial al 2025. Politicas de Gestion (TEMPG).
. 707 Lograral 100% la tasa de eficacia de los servicios de Derechos Reales a nivel Tasa de eficacia de los servicios
Justica 1 1| Organo udical| Derechos Reales 666 127.990.740,00 000 000 42.663.580,00 42.663.580,00 42.663.580,00 127.990.740,00 0 0 0 0 0 0
AEl'S nacional al 2025. de Derechos Reales (TESRR).
7.17 I 100% a tasa de eficacia enel de REJAPy CENVI a nivel Tasa de eficacia en el o
Justicia 1 1| 6rgano Judicial| Rejap ograrenun /2 tasa de eficacia en el servicio de v anivel 2sa de eficacia en el servicio de 667 4.931.865,00 000 000 1.643.955,00 1.643.955,00 1.643.955,00 4.931.865,00 0 0 o 0 0 o
AEI 10 nacional al 2025. REJAPy CENVI (TESRC).
00
Tasa de eficacia de servicios o7
. Direccion Administrativa y 7.7 Lograr en un 100% a tasa de eficacia de servicios administrativos y financieros en el
Justica 1 1| Organo udiial administrativos y financieros % 763.926.328,37 102.817.402,68 130.871.66069 176.821.218,00) 213.298.896,00) 140.117.151,00 763.926.328,37 0 0 0 0 0 0
Financiera AEI11 Organo Judicial 2025
(TESAF). 9
903
Esctela e Jueces del Estado 717 Incrementar de 0.9:a 1.05Ia tasa de eficiencia institucional en apoyo a la formacién |Tasa de eficiencia instit o
Justicia 11| 1| 6rgano Judicial | (Entidad descentralizada del - A . 2 @ 32.831.108 6.366.879 7.255.936 6.402.764 6.402.764 6.402.764 32.831.108] 0 0| 0 0 0| o
= AEI12 y capacitacion judicial a nvel nacional al 2025 ) %
|Grgano Judicial).
680
690
uzgados y Tribunales de 7321 Implementar medidas ntegales y efectivas de ucha contra toda forma de violencia|orccr )¢ d€ sentencias
Justicia 1 2 Organo Judicial|Sentencia Penal especializados en Se ha luchado contra toda forma de violencia hacia la mujer. || grales y efect respecto los jicios iniciados por | 902 1.746.156,00 000 000 582.052,00) 582.052,00) 582.052,00 1.746.156,00) o 0 o o 0 0
PDES hacia las mujeres, nifias,nios y adolescentes.
violencia contra la mujer feminicidios




TRIBUNAL

DEPARTAMENTAL
- DE JUSTICIA

LA PAZ

 TRIBUNAL
DEPARTAMENTAL
DE JUSTICIA
COCHABAMBA

Consejo de la Magistratura
Direccion: Luis Paz Arce N° 290
Telefono: (591-4) 6461600
‘Web: magistratura.organojudicial.gob.bo

Sucre - Bolivia

s v
TRIBUNAL TRIBUNAL RIB
DEPARTAMENTAL DEPARTAMENTAL DEPARTAME

DE JUSTICIA DE JUSTICIA DE JUSTICIA
ORURO POTOSI TARIJA

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

| ORGANO JUDICIAL

ORGANO JUDICIAL

”

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2025

m1|1|'.

IGANO JUDICIAL

O




